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Apresentacio

Em sintonia com as diretrizes estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES) em 2004, o Centro Universitario de Varzea Grande (Univag)
implementou a Comissdo Permanente de Avaliacdo (CPA). Esta iniciativa teve como
proposito principal estruturar, propor e dirigir o procedimento de autoavaliagdo institucional.
Desde sua institui¢ao, a CPA tem sido fundamental na criagcdo e na efetivacao de um sistema
de avaliacdo robusto, que tem contribuido significativamente para a melhoria da proposta
educacional do Univag, enfatizando a importancia da qualidade, da inovagdo pedagogica, da
formagao cidada e do compromisso com questdes socioambientais.

A autoavaliagdo institucional representa o primeiro passo no ciclo de avaliagdes do ensino
superior, definindo as bases para a formagdo de uma cultura de avaliagdo consistente e
continua dentro da instituigdo. A CPA tem sido essencial na implantacdo de mecanismos que
promovem a participagdo ativa e o envolvimento tanto da comunidade académica quanto da
sociedade civil. Este processo colaborativo ndo apenas refor¢a o autoconhecimento
institucional, mas também incentiva a manuten¢do de uma cultura avaliativa e fornece dados
valiosos para os processos de avaliacdo externa.

A abordagem adotada pela CPA na conducdo do processo de autoavaliagdo ¢
notavelmente democrética e participativa, assegurando que todos os membros da comunidade
académica e da sociedade civil possam contribuir efetivamente para a realizagdo dos
objetivos institucionais. Isso atribui um alto grau de confianca aos projetos em
desenvolvimento, uma vez que as ac¢des sdo baseadas em informagdes detalhadamente
coletadas e analisadas pela comissao.

Adicionalmente, a CPA divulgou o Relatorio Integral de Autoavaliagdo referente ao ciclo
avaliativo de 2018 a 2020. Este documento, fundamentado na legislacdo educacional em
vigor, proporciona uma visao detalhada e critica do processo de autoavaliagdo do Univag. O
relatorio sublinha o compromisso da instituicdo com o autoconhecimento ¢ a melhoria
continua, evidenciando como esses esforcos se refletem na qualidade dos servigcos oferecidos
a comunidade.

As avaliagdes regulares representam uma oportunidade impar para que a comunidade
académica reflita sobre suas variadas atividades, permitindo uma andlise critica e
aprofundada do Univag em sua totalidade. Os resultados dessas avaliagcdes tém sido
fundamentais para o aprimoramento dos processos de gestdo institucional, consolidando a
exceléncia e o desenvolvimento sustentavel do centro universitario. Essa dedicacdo a
qualidade e ao aperfeicoamento continuo € corroborada pela classificagdo do Univag entre os
8% das melhores instituigdes de ensino superior de Mato Grosso, conforme demonstrado pelo
Indice Geral de Cursos (IGC) 4, pelo quarto ano consecutivo. Especificamente entre os
centros universitarios da regido Centro-Oeste, o Univag alcangou a terceira posi¢ao.

O relatorio estd disponivel para consulta de toda a comunidade académica do Univag
através do seguinte link: [Avaliacdo Institucional Univag](http://www.univag.com.br/
avaliacao-institucional).



1. Introducao

O presente relatério de autoavaliacdo institucional do Centro Universitario de Varzea
Grande - Univag tem como objetivo apresentar uma analise detalhada e criteriosa dos
esforcos continuos da instituicdo em busca da exceléncia académica ¢ administrativa,
conforme os padrdes estabelecidos pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES). Este documento reflete o compromisso do Univag com a melhoria continua, a
transparéncia e o desenvolvimento sustentavel, cobrindo o ano de 2021-2023, como sendo
relatorio integral do triénio.

Neste contexto, o relatorio estd estruturado em cinco pontos principais, refletindo as
dimensdes essenciais da institui¢ao:

1. Introducdo: Esta se¢do apresenta uma visdo geral do Univag, incluindo dados
institucionais, a composi¢do da Comissao Propria de Avaliagio (CPA) e o
enquadramento do seu planejamento estratégico de autoavaliagdo, delineando o
escopo ¢ os objetivos deste relatorio.

2. Metodologia: Detalha-se, aqui, os métodos e abordagens adotados para a coleta,
analise e interpretacdo dos dados, garantindo que o processo de avaliagdo seja
rigoroso e abrangente.

3. Desenvolvimento: Nesta parte, sdo apresentados os resultados e descobertas para
cada um dos cinco eixos avaliados, proporcionando uma visdo abrangente das
atividades académicas, infraestrutura, gestdo e outras areas vitais.

4. Analise dos dados e informagdes: Aprofunda-se a discussdo sobre os resultados,
realizando um diagnodstico do estado atual do Univag, identificando pontos fortes,
desafios e areas que requerem atengao especial ou melhorias.

5. Acdes com base na analise: Com base na andlise, delinea-se um plano de agdes
concretas destinadas a abordar as areas de melhoria identificadas, estabelecendo
objetivos claros, prazos e responsabilidades para garantir a implementacao eficaz e o
progresso continuo.

Com o compromisso em fornecer uma avaliacdo transparente e objetiva das operacdes e
desempenho, espera-se que este relatorio ndo apenas cumpra os requisitos regulamentares,
mas também sirva como um instrumento para o planejamento estratégico e a tomada de
decisdo, contribuindo assim para o desenvolvimento continuo da IES, dando, aos servigos
educacionais, marca de exceléncia na qualidade.

1.1. Dados da Instituicdo
Nome: Univag — Centro Universitario de Varzea Grande
Codigo: 794
Tipo: Instituicdo Privada, Sociedade Civil privada sem fins lucrativos
Estado: Mato Grosso
Municipio/sede: Varzea Grande
Mantenedora: IEMAT — Instituicdo Educacional Matogrossense
Site: www.univag.com.br
End.: Av. Dom Orlando Chaves n° 2655, Bairro: Cristo Rei, Varzea Grande, MT
CEP 78.118-900
Telefone: (65) 3688-6000
Telefone da CPA: (65) 3688-6011



http://www.univag.com.br/

1.2. Composig¢do da Comissao Propria de Avalia¢io (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) do Centro Universitario de Varzea Grande
desempenha um papel fundamental no processo de autoavaliacdo institucional, conforme
estabelecido pelas diretrizes do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagdo Superior
(SINAES). A composi¢do desta comissao ¢ estruturada a fim de garantir representacdo legal
de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil, promovendo assim
uma avaliacdo técnica e inclusiva.

A CPA ¢ constituida de forma paritaria, garantindo que nenhum grupo tenha maior peso
ou influéncia sobre os outros. Esta estrutura inclui:

Um presidente: Responsavel pela lideranga e coordenagdo das atividades da
comissdo, garantindo que os processos de avaliacdo sejam conduzidos de forma ética
€ transparente.

Trés docentes: Representam o corpo docente da institui¢do, trazendo perspectivas e
experiéncias do ensino, pesquisa e extensao para as discussoes e avaliagoes.

Trés técnicos administrativos: Asseguram que as visdes e experiéncias do pessoal
técnico-administrativo sejam adequadamente representadas, incluindo aspectos
relacionados a gestdo e operagdes da instituigao.

Trés discentes: Representam a voz dos estudantes, contribuindo com suas
experiéncias, expectativas e percepcdes acerca da qualidade educacional e
infraestrutura oferecidas pela instituigao.

Um representante da sociedade civil organizada: Garante que a avaliagdo
institucional também contemple as expectativas e exigéncias da comunidade externa,
fortalecendo o compromisso da instituicdo com o desenvolvimento social e
comunitario.

O mandato dos membros da CPA ¢ de dois anos, o que permite a continuidade e a
consisténcia no processo de avaliagdo. No entanto, os membros podem ser reconduzidos, o
que possibilita a retengdo de experi€éncia e conhecimento dentro da comissdo. Esta
possibilidade de reconducgdo aplica-se a todos os membros, exceto aos representantes
discentes, de acordo com o regulamento interno da CPA Resolucao n. 08/2015 do CAS de 22
de outubro de 2015, que atualizou o Regulamento da CPA de 2004. Ao visar a garantia da
rotatividade e a representacdo de diferentes geragcdes de alunos, refletindo as mudancas
dinamicas no corpo estudantil.

A composi¢do equilibrada e os termos de mandato da CPA refletem o compromisso da
IES com uma autoavaliacdo transparente, participativa e multidimensional, alinhada aos
objetivos de melhoria continua da qualidade educacional e institucional.

1.3. Planejamento Estratégico da Autoavaliagdo

Este documento trata do Relatorio Final referente ao ciclo 2021-2022-2023, conforme
Nota técnica INEP/DAES/CONAES 065 de 2014.

No ambito do compromisso continuo do Centro Universitario de Varzea Grande com a
exceléncia e melhoria institucional, apresenta-se o planejamento estratégico da autoavaliacao
referente ao final do ciclo. Este documento tem o intuito de revisitar e analisar os dados
coletados nos anos anteriores, proporcionando uma avaliagdo abrangente e detalhada que se
alinha com Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), seguindo as diretrizes
estabelecidas na Nota Técnica 065/2014.

O processo de autoavaliagdao ¢ planejado e executado, consistindo na coleta e tabulagdo



de dados significativos que refletem diferentes aspectos e dimensdes da institui¢do. Essa
coleta de dados ¢ realizada através de métodos sistematicos que garantem a precisdo € a
relevancia das informagdes obtidas. Apos a coleta, os dados sdo tabulados e organizados para
facilitar uma anélise critica e significativa. Para cada segmento, ou grupo de pessoas, foi
criado 1 instrumento; sdo eles: Discentes presencial, Discentes EaD, Discentes do curso de
Medicina, Discente de Mestrado, Discentes de Especializagdo, Discentes que participam do
Programa de Iniciagdo Cientifica, Docentes, Docentes que coordenam Projetos de Pesquisa,
Técnico-administativos e Gestores Técnicos.

Na secdo de Desenvolvimento deste relatorio, detalha-se cada etapa desse processo, desde
a metodologia empregada na coleta de dados até a andlise interpretativa das informagdes
coletadas. O objetivo ¢ fornecer uma visdao dos avangos alcangados e desafios que se seguem,
em relagdo aos objetivos estabelecidos no PDI.

Este planejamento estratégico ndao apenas cumpre com as exigéncias regulatorias, mas
também serve como ferramenta para o aprimoramento continuo das operacdes e servigos
académicos. Com isso, reafirma-se o compromisso com a transparéncia, a auto-reflexao e o
desenvolvimento continuo, assegurando que o Univag permaneg¢a na vanguarda da educagao
superior, alinhado as necessidades de seus estudantes e as expectativas da comunidade
académica e sociedade em geral.



2. Metodologia

A metodologia utilizada para a elaboracdo da autoavaliacdo institucional do Centro
Universitario de Varzea Grande - Univag foi estruturada seguindo diretrizes especificas para
garantir uma analise abrangente e detalhada dos diferentes aspectos da instituicao:

1. Fundamentacio Legal e Documental: A Comissdo Propria de Avaliagao (CPA)
baseou sua andlise nas legislagdes vigentes emanadas do MEC/INEP, assim como em
documentos institucionais importantes, tais como o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional (PPI), o Regimento Geral e o
Estatuto da IES. Esta abordagem assegura que a avaliacdo esteja alinhada com as
normativas nacionais € com os objetivos estratégicos da propria instituicao.

2. Pesquisa Documental: Foi empregada como metodologia a pesquisa documental,
que permite coleta de informacdes através da andlise de documentos e registros
internos. Este método ¢ particularmente eficaz para entender o contexto institucional,
identificar padrdes e realizar comparagdes ao longo do tempo, contribuindo para um
entendimento dos procedimentos, praticas e resultados da instituigao.

3. Abordagem Quantitativa e Descritiva: A CPA adotou uma abordagem
quantitativa, descritiva e transversal para analisar varidveis coletadas nas avalia¢des
semestrais, referente aos docentes, discentes, gestores e técnicos administrativos e
infraestrutura.

4. Escala Likert: Para a analise de dados quantitativos, foi escolhida a escala Likert,
que varia de 1 (nunca) a 5 (sempre). Esta escala ¢ utilizada para medir atitudes,
permitindo entender o grau de concordancia ou conformidade dos participantes em
relacdo a diversos aspectos avaliados. A escolha dessa escala ¢ justificada pela sua
ampla aplicagdo em pesquisas, contribuindo para a consisténcia psicométrica e
facilitando a interpretagdo e comparacao dos resultados coletados.

5. Procedimentos: A Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA) do Univag estabelece
procedimentos rigorosos para garantir a eficacia e a abrangéncia do processo de
autoavaliagdo institucional. Os procedimentos adotados sdo os seguintes: 1) Reunioes
Semanais, a partir de um cronograma proposto no inicio do ano, assegurando um
acompanhamento continuo das atividades de avaliacdo ¢ um espaco para discussao,
planejamento e revisao dos processos em curso. Essas reunides regulares permitem a
tomada de decisdes coordenadas e a resolucdo de questdes emergentes de forma agil e
informada; 2) Aplicagdo Semestral da Avaliagdo: O processo de avaliagdo ¢
conduzido semestralmente, permitindo a coleta de dados atualizados e a avaliagao
continua do desempenho e da satisfagdo em relagdo a diversos aspectos da instituigao.
Esta periodicidade semestral assegura que a CPA possa responder rapidamente a
quaisquer desafios ou oportunidades que surjam; 3) Participa¢do de Todos os
Segmentos da IES: A CPA garante que todos os segmentos da comunidade académica
participem do processo de avaliacdo. Isso inclui estudantes, professores, técnicos
administrativos e membros da gestdo. A inclusdo de todos os grupos assegura que a
avaliagdo seja ampla e representativa das diversas perspectivas e experiéncias
presentes na institui¢ao; 4) Calendario Estabelecido no Inicio do Ano: No inicio de
cada ano, a CPA estabelece e divulga um calendario detalhado de todas as atividades
de avaliacdo previstas. Esse calendario inclui datas especificas para a aplicagdo dos
instrumentos de avaliacdo, prazos para a entrega de relatorios e periodos destinados a
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analise dos dados coletados. A defini¢do clara de um cronograma ajuda a garantir que
todos os envolvidos estejam informados sobre suas responsabilidades e sobre os
prazos a serem cumpridos, promovendo uma maior organizacdo e eficiéncia no
processo de avaliagdo.
Esses procedimentos demonstram o compromisso da CPA com uma abordagem
sistematica e participativa, visando a melhoria continua da qualidade educacional e
institucional do Centro Universitario de Varzea Grande.

ALUNOS,
A SUA OPINIAO
FAZ A DIFERENCA.
A NOSSA QUALIDADE PERIODD:
TAMBEM. 16A21/10/2023

cP
CPAX AVALIAGAD

DATA: 01A 12/11/2021 INSTITUCIONAL
MEDICINA

Instrumento para melhoria gang ;
qualidade de ensino. -

A avaliacao institucional é um
instrumento para a melhoria da
qualidade de ensino.

0 Univag cada vez melhor. Participe!

UNIVAG.COM.BR

Mais informagoes: 3688.6011
e-mail: pagunivag.edu.br
Bloco B - 1¢ Piso.

Avaliagao curso de Medicina (didatico

Avaliagdo da dimensédo didatico v . -
pedagodgica, servicos e infraestrutura)

pedagodgica

CPA

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAD

COMISSAO PROPRIA DE AV.

Sua opiniao

é fundamental
para o processo de
melhoria continua.

Avaliacao Avaliacdo
DOCENTE Institucignal

Instrumento para melhoria da nossa q Gestores e Técnicos Administrativos
qualidade de ensino. ‘

o
o ' I

PARTICIPE! 10a29/07/23

Horario:

8has11h30

13h30 as 17h30

Local:

Bloco B - Laboratdrios de informatica

Serd realizada de forma on-line no
SITE DE PESQUISA SURVEYMONKEY
(Enviade por e-mail).

—
-

GNIVAG

DATA : 25/09 ATE 07/10/2023

Informagdes: 1 ’N A 3
3688-6011 6122 ‘ILV_/G

Avaliagdo do Docente Avaliagao do Técnico
administrativo
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CPA

OMISSAO PROPRIA DE AVALACAO

AVALIAGAO
DOS CURSOS EAD:

CPA

AVALIACAD
DO NUCLEO DE

PRATICA JURIDICA

Instrumento para melhoria da nossa™
qualidade de ensino.

‘ )
PERIODO: UNIVAG COM BR

09A W10/ UNIVAG

||1if1

PERIODO:
02A14/10/2023

Avaliagao para os cursos em Avaliacao para o Nucleo de
EAD Praticas Juridicas
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3. Desenvolvimento e analise

3.1. Aspectos Gerais dos Eixos da Autovaliagio Institucional

O relatorio apresenta os dados e as informagdes relevantes relacionadas a cada um dos
cinco eixos tematicos da Avaliacdo Institucional. Cada eixo toma como base o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e reflete a identidade e os valores do Univag, em
consonancia com os eixos definidos pela Lei N° 10.861, que institui o Sistema Nacional de
Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). Esses eixos abrangem um total de dez
dimensdes, fornecendo um quadro abrangente para a avaliacdo institucional. Cada se¢dao do
relatorio ¢ dedicada a um eixo especifico, detalhando as atividades, projetos e iniciativas da
instituicdo que correspondem as respectivas dimensdes. A apresentacdo dessas informacgdes
busca ser a mais detalhada possivel, sempre alinhada com as caracteristicas unicas € os
objetivos estratégicos da IES, garantindo que o relatério seja coerente com a sua missao,
visdo e valores do Centro Universitario.
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Eixo 1: Planejamento e Avalia¢ao Institucional

A avaliagdo institucional representa um mecanismo essencial para o desenvolvimento e
aprimoramento continuo das instituigdes de ensino superior. No contexto desse processo, o
"Eixo 1 - Planejamento e avaliacdo institucional" assume uma posi¢do de destaque, servindo
como um pilar fundamental para a andlise, reflexdo e implementagdo de estratégias que
visam a exceléncia académica e administrativa. Este eixo engloba uma série de praticas e
metodologias destinadas a medir ¢ melhorar a eficicia institucional, garantindo que os
objetivos educacionais e organizacionais estejam alinhados com as necessidades e
expectativas da comunidade académica e da sociedade em geral.

O planejamento e a avaliagdo institucional sdo concebidos como processos interligados e
continuos que permitem as institui¢des de ensino superior ndo apenas revisar suas missoes,
visdes e objetivos estratégicos, mas também avaliar sua realiza¢do e impacto. Através desses
processos, as instituicdes podem identificar areas de forca e oportunidades de melhoria,
promovendo assim um ambiente de aprendizagem de alta qualidade que ¢ responsivo as
mudangas do contexto educacional e social.

O eixo de planejamento e avaliagdo institucional abrange diversas dimensdes, incluindo a
definicdo de metas claras e mensurdveis, a implementacdo de praticas avaliativas
sistematicas, a analise de dados para suporte a tomada de decisdes, ¢ o desenvolvimento de
politicas e procedimentos que sustentam a melhoria continua. Essas dimensdes refletem a
complexidade e a multidimensionalidade do ambiente institucional, exigindo uma abordagem
ampla e integrada para a avaliacdo e planejamento.

Um aspecto crucial desse eixo ¢ a participagdo ativa de todos os membros da comunidade
académica, incluindo estudantes, professores, funciondrios administrativos e gestores. A
inclusdo desses diferentes grupos assegura que as avaliacdes sejam abrangentes e reflitam
uma variedade de perspectivas e experiéncias. Além disso, a transparéncia e a comunicagao
efetiva durante o processo de avaliacdo sdo fundamentais para construir uma cultura de
confianca e comprometimento com a melhoria continua.

O processo de planejamento e avaliacdo institucional também enfatiza a importancia da
responsabilidade e do cumprimento de padroes de qualidade estabelecidos por orgdos
reguladores e de acreditacdo. Isso inclui a necessidade de documentagdo adequada e a
disponibiliza¢do de informagdes sobre os resultados das avaliagdes e as a¢des de melhoria
implementadas. Essa abordagem ndo so6 atende as exigéncias regulatorias, mas também
promove uma cultura de exceléncia e responsabilidade perante a comunidade académica e a
sociedade.

A partir dos dados da Avaliagdo Institucional realizada em 2021-2022-2023, tendo em
vista o indicador Eficiéncia dos processos de planejamento e avaliacdo institucional, que se
refere a capacidade da Instituicdo de Ensino Superior (IES) de desenvolver, implementar e
aprimorar seus processos de planejamento e autoavaliagdo.

Deste Eixo sao analisados os seguintes indicadores:

1.1 Evolucgdo institucional a partir dos processos de Planejamento e Avaliagdo
Institucional

A avaliagdo da evolucao institucional do Univag, com base nos processos de
Planejamento e Avaliacdo Institucional, reflete um compromisso continuo com a missao,
visdo e valores da instituigdo. Conforme evidenciado pelos dados coletados, oito questdes
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fundamentais foram analisadas, resultando em uma nota média de aproximadamente 4,7 em
uma escalade I a 5.

As perguntas abordaram o grau de conhecimento relacionado ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), ao Projeto Politico Institucional (PPI), ao Regimento
Geral da instituicdo, e a execuc¢do de suas agdes alinhadas a sua missao, visao e valores. As
respostas indicam que, enquanto hd um entendimento significativo dos documentos e
processos institucionais com notas superiores a 4,0 para conhecimento do PDI, PPI e do
Regimento Geral, a implementagdo pratica dessas diretrizes na vida institucional mostra uma
nota média de 3,8, sugerindo que a transposi¢do dos valores institucionais para as acoes
cotidianas pode ser fortalecida.

O relato indica que, embora haja um so6lido conhecimento dos documentos norteadores
como o PDI e o PPI entre os envolvidos, percebe-se a necessidade de melhorar a
internalizacao e a aplicacdo desses principios na rotina da instituigdo. As notas mais baixas,
particularmente nas questdes de conhecimento especifico e execugdo de missdo, visdo e
valores, destacam areas para desenvolvimento e reforgam a necessidade de programas de
formacao continua e comunicagao efetiva.

A implementagcdo de agdes efetivas na gestdo da IES ¢ reconhecida, mas os dados
sugerem que a apropriagdo destas pelos gestores, docentes/colaboradores e discentes ainda
pode ser ampliada para garantir uma maior coeréncia entre a teoria e a pratica. Este
alinhamento ¢ fundamental para a evolu¢do continua e sustentavel da institui¢do.

Portanto, este relato institucional ndo apenas reflete o atual estado da evolucao
institucional do Univag, mas também destaca areas-chave para melhoria continua. A andlise e
sintese dos processos de planejamento e avaliacdo institucional demonstram a necessidade de
reforgar o engajamento de toda a comunidade académica, garantindo que a missdo, visdo e
valores da institui¢do sejam integralmente vivenciados e implementados em todas as suas
dimensdes operacionais e estratégicas.

1.2 Processo de autoavaliacao institucional

A avaliacdo institucional representa um pilar fundamental na gestdo e aperfeigoamento
continuo de institui¢des de ensino superior. Neste contexto, o processo de autoavaliacio
institucional do Centro Universitdrio assume uma posicdo de destaque, refletindo o
compromisso da instituicdo com a exceléncia académica e administrativa.

O Centro Universitario estabeleceu um robusto processo de autoavaliacdo, operando
como uma ferramenta dindmica de reflexdo e desenvolvimento. Este processo ¢ caracterizado
por sua regularidade e sistematica aplica¢do, garantindo uma analise continua e detalhada das
diversas dimensdes institucionais. A metodologia empregada na autoavaliacdo ¢
compreensiva, incorporando tanto abordagens quantitativas quanto qualitativas para capturar
um espectro amplo de informagdes e percepgdes. Este mecanismo ndo apenas mapeia os
pontos fortes e areas de melhoria, mas também estabelece um didlogo continuo entre todos os
envolvidos no cenario educacional.

A estrutura do processo de autoavaliagdo estd intimamente alinhada com as necessidades
e objetivos estratégicos da IES. Funciona como um instrumento de gestdo estratégica,
fornecendo dados e insights vitais que orientam a tomada de decisdes e a formulacdo de
politicas. Ao identificar areas-chave para o desenvolvimento e aperfeicoamento, o processo
de autoavaliagdo demonstra sua capacidade de impulsionar mudangas significativas e
sustentaveis, contribuindo diretamente para o aprimoramento da qualidade educacional e
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administrativa da institui¢ao.

Um aspecto distintivo do processo de autoavaliacdo ¢ seu compromisso com a inclusdo e
participacdo ativa de toda a comunidade académica. Gestores, docentes, colaboradores e
discentes sdo ndo apenas informados sobre a importancia e objetivos da autoavaliagdo, mas
também sdo incentivados a contribuir ativamente para o processo. Através de diversos canais
de comunicagdo e iniciativas de engajamento, o Univag garante que todos os segmentos
estejam plenamente sensibilizados e envolvidos, reforcando a ideia de que a melhoria
institucional ¢ uma responsabilidade compartilhada.

A transparéncia e acessibilidade dos resultados da autoavaliagdo sdo cruciais para o
sucesso do processo. No Univag, os resultados sdo amplamente divulgados e discutidos em
varios féruns, permitindo que todos os membros da comunidade académica os examinem e
utilizem em suas areas respectivas. Esta pratica de compartilhamento e apropriagdo dos
resultados fortalece a cultura de melhoria continua e garante que as acdes de aperfeicoamento
sejam informadas por uma compreensao profunda das necessidades e desafios institucionais.

Em suma, o processo de autoavaliagdo institucional do Univag ndo ¢ apenas uma
formalidade, mas uma ferramenta estratégica que permeia todos os aspectos da vida
académica e administrativa. Com sua abordagem inclusiva, metodologia rigorosa e foco na
aplicacdo pratica dos resultados, o processo de autoavaliagdo reafirma o compromisso da
institui¢do com a exceléncia, a inovagao ¢ o desenvolvimento continuo.

1.3 Autoavaliacdo institucional: participacio da comunidade académica

1.3.1 Participag¢do Inclusiva:

De acordo com o critério de "Participagdo Inclusiva", que visa demonstrar que o processo
de autoavaliagdo ocorre com a participacdo ativa de todos os segmentos da comunidade
académica, sem privilegiar a maioria absoluta de um unico segmento, pode-se observar que
ha uma variedade de segmentos participando.

A Avaliagdo média feita de cada um dos atores que participaram da Avaliacdo
Institucional é: discentes de graduagdo (4,47), docentes (4,43), gestores administrativos
(4,45), estudantes de iniciagdo cientifica (4,33), estudantes de cursos lato sensu (4,52),
estudantes de cursos stricto sensu (4,37), estudantes de direito no NPJ (4,45), orientadores de
pesquisa (4,35) e corpo técnico administrativo (4,72).

Avaliacéo por Categoria

4.8
4.72

4.52

4.43

4.33

Categorias
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1.3.2 Abrangéncia dos instrumentos de coleta de dados:

A partir desses dados, observa-se que os segmentos listados representam diferentes
instrumentos de coleta, podemos inferir uma diversidade nos métodos de coleta utilizados.
Por exemplo, segmentos como "Discente EaD", "Discente presencial", "Docente", e "Gestor
Administrativo" podem ter recebido questionarios adaptados as suas experiéncias especificas.
Além disso, termos como "Iniciagao Cientifica", "Lato Sensu", "Medicina", ¢ "Mestrado"
indicam avaliacdes focadas em areas especificas de estudo ou grupos de pesquisa.

64,40%
62,83%
63,60%
63,01%

Deste modo, a variedade de segmentos indica uma tentativa de abrangéncia na coleta de
dados, cobrindo diferentes grupos dentro da comunidade académica. Isso sugere uma
abordagem diversificada na coleta de informagdes, essencial para uma autoavaliagdo
abrangente.

Também se pode afirmar que a distin¢ao entre diferentes segmentos, como discentes de
educacdo a distancia e presenciais, sugere que os instrumentos foram adaptados para atender
as necessidades e contextos especificos desses grupos. Isso € positivo, pois indica uma
tentativa de coletar dados relevantes de cada segmento de forma apropriada.

Do ponto de vista das perguntas que sdo feitas aos segmentos, a quantidade de respostas
oferece uma visdo sobre o engajamento de cada grupo. Segmentos com maior nimero de
respostas podem indicar maior engajamento ou relevancia percebida do processo de
avaliacao.

A andlise baseada na média das respostas para cada segmento reflete uma abordagem
quantitativa. Para uma analise completa, seria importante avaliar ndo apenas as médias, mas
também a distribui¢do das respostas e possiveis comentarios qualitativos que possam fornecer
insights adicionais.

Por fim, a avaliagdo institucional abrangeu uma variedade de segmentos e,
presumivelmente, utilizou diferentes instrumentos de coleta adaptados a esses segmentos.

1.3.3 Indice de Participacdo Crescente:

Com base nas analises e observagdes realizadas, podemos afirmar que a instituicao
conseguiu atender aos critérios estabelecidos para um processo de autoavaliagdo eficaz e
inclusivo. Ha evidéncias claras de um indice de participagao crescente ao longo do tempo, o
que demonstra um envolvimento maior e mais efetivo de todos os segmentos da comunidade
académica, bem como da sociedade civil organizada, nos sucessivos processos de
autoavaliagdo.

Primeiramente, observa-se uma ampla participagdo nos processos de autoavaliagao,
abrangendo diversos segmentos da comunidade académica, incluindo estudantes de
diferentes modalidades (presencial e EaD), docentes, gestores administrativos, técnicos
administrativos, além de grupos especificos como os de iniciagdo cientifica, programas de
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mestrado e especializagdes. A variedade de participantes reflete um comprometimento com a
inclusividade e garante que multiplas perspectivas sejam consideradas na avaliacdo
institucional.

Além disso, a integracdo da sociedade civil organizada nesse processo ¢ um indicativo de
uma abordagem abrangente, permitindo que a instituicdo receba feedback externo valioso, o
que ¢ fundamental para a melhoria continua e o alinhamento das praticas educacionais as
necessidades da comunidade. A participacdo ativa desses grupos externos reforca a
transparéncia e a relevancia social da autoavaliacdo.

A utilizagdo de uma gama diversificada de instrumentos de coleta de dados — desde
questionarios até entrevistas e grupos focais — assegura que diferentes tipos de informacdes e
feedback sejam coletados, atendendo as necessidades e preferéncias dos diversos segmentos
envolvidos. Essa estratégia metodoldgica contribui para a riqueza e profundidade dos dados
coletados, permitindo uma anélise mais detalhada e apropriada das areas de atuacao da
instituicao.

Nao se tem dados de 2021 em razao da distor¢ao provocada pela pandemia, uma vez que
a institui¢do precisou reorganizar-se para essa nova realidade emergente o que tornariam os
dados falseados ante a excepcionalidade.

Em termos de desenvolvimento do dados de porcentagem de participacdo da comunidade
académica, temos o seguinte grafico:

Variagao da Porcentagem por Semestre
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1.4 Autoavaliagdo institucional e avaliagcoes externas: andlise e divulgacdo dos resultados

O Univag ¢ um moderno centro universitdrio, reconhecido pela sua exceléncia
educacional e com uma posi¢do de destaque no cenario nacional da educagdo superior ha
mais de 30 anos. A alta qualidade de ensino ¢ comprovada pelas notas maximas dos seus
cursos nas avaliagdes do MEC, sendo que muitos deles se destacam entre os melhores do
Brasil. Institucionalmente, o Univag estd entre os 8% melhores instituicdes de ensino
superior do pais, considerando as notas do Ministério da Educacdo - MEC.

Este reconhecimento nao € fruto do acaso, mas sim de um compromisso continuo com a
exceléncia académica e a inovacdo educacional. A instituicdo se destaca por oferecer uma
formacdo robusta e atualizada, preparando seus alunos para os desafios do mercado de
trabalho e para a contribui¢do social significativa.

Além disso, a IES ndo sé enfatiza a qualidade académica, mas também se preocupa com o
desenvolvimento integral de seus alunos, oferecendo uma gama de atividades
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extracurriculares, recursos de aprendizagem avangados € um ambiente universitario
acolhedor e estimulante. Tais caracteristicas solidificam ainda mais sua reputacdo no campo
da educagdo superior, tornando-o uma referéncia em ensino e pesquisa no Brasil.

Com uma filosofia educacional inovadora, o Centro Universitario trabalha o
desenvolvimento de competéncias profissionais por meio de metodologias ativas de
aprendizagem, enfatizando a pratica e o desenvolvimento atitudinal. Sua estratégia
educacional forma profissionais bem preparados para atenderem as demandas da sociedade e
do mercado de trabalho.

Novas tecnologias, praticas emergentes de cada profissdo, empreendedorismo, inovagao e
competéncias socioemocionais sdo temas trabalhados em todos os cursos oferecidos pelo
Univag. A instituigdo se empenha em manter um curriculo atualizado e alinhado com as
necessidades contemporaneas, assegurando que seus alunos estejam prontos para enfrentar os
desafios futuros em seus respectivos campos de atuacao.

Atuando nas cidades de Varzea Grande com uma area total de 380 mil m? em Cuiaba, a
estrutura conta com laboratorios modernos, area poliesportiva, areas de convivéncia, amplo
estacionamento e a melhor biblioteca universitaria de Mato Grosso, além de contar com mais
de 50 cursos de graduacgdo, entre bacharelados e licenciaturas, graduagdo tecnoldgica, nas
modalidades presencial, ao vivo e digital.

A alta qualidade do Centro Universitario estd também na Pesquisa e na Extensdo. A
Pesquisa ¢ desenvolvida em sintonia com os desafios e necessidades regionais e locais,
promovendo o desenvolvimento socioecondomico de Varzea Grande e de Mato Grosso. Os
programas de incentivo a pesquisa e de iniciacdo cientifica tém posi¢ao de destaque na regido
Centro-Oeste. A IES oferece cursos de pos-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) e
cursos de poés-graduacdo lato sensu (especializagdes e MBAs) em diversas areas do
conhecimento. A Extensdo ¢ materializada pela oferta de cursos a comunidade e pelo
desenvolvimento de atividades extensionistas, onde os estudantes oferecem servicos a
comunidade.

O Univag alcangou, pelo quarto ano consecutivo, o Conceito 4 no Indice Geral de Cursos
(IGC), situando-se numa posi¢ao de destaque nao apenas no contexto local, mas também em
ambito nacional, ao se posicionar entre os 8% das melhores institui¢des de ensino superior do
Brasil. Este resultado ¢ significativo, pois o IGC ¢ um indicador compreensivo que leva em
conta a qualidade tanto dos cursos de graduag¢do quanto de pds-graduagdo de uma institui¢ao.

Um dos aspectos que tem sido atribuido a esse desempenho, pelas avaliagdes externas, € a
énfase da IES na inovacdo educacional e na formacdo orientada para a empregabilidade. A
ado¢do de um modelo educacional voltado para a aprendizagem por competéncias,
juntamente com o reconhecimento externo, como o Prémio Nacional de Educagdo
Empreendedora do SEBRAE, sublinha a eficacia da abordagem pedagogica do Univag. Além
disso, o sucesso na empregabilidade de egressos serve como uma prova tangivel da
relevancia e da aplicabilidade do ensino ofertado, preparando os alunos para enfrentarem os
desafios contemporaneos do mercado de trabalho.

Contudo, enquanto esses resultados sdo louvaveis, ¢ imperativo que o Univag e outras
instituigdes similares continuem a investir em melhorias continuas e inovag¢des educacionais.
A manuten¢do da qualidade e a adaptagdo as novas demandas do mercado de trabalho e aos
avangos tecnoldgicos sdo essenciais para que continuem a se destacar em um cenario
educacional cada vez mais competitivo.
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1.5 Planejamento Estratégico da Autoavaliagdo

A Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) elaborou seu Plano de Trabalho Anual (PTA),
que inclui atividades previstas, definicdo de objetivos, cronograma, distribuicdo de tarefas
para os membros, estratégias, metodologia, recursos, formas de devolutivas para a
comunidade académica e feedbacks para as instancias envolvidas nos processos avaliativos.
O plano especifica também os segmentos a serem avaliados, abrangendo os eixos, estratégias
para promover a adesdo da comunidade académica aos processos avaliativos e detalha a
metodologia utilizada. Além disso, sdo definidos os tipos de avaliagdes, o publico-alvo e as
estratégias correspondentes.

As reunides da CPA sdo realizadas semanalmente, convocando todos os membros. Em
casos de auséncias, estas sdo justificadas. Este trabalho coletivo contribuiu para a elaboragao
de um planejamento estratégico dividido em trés etapas principais.

Existe uma significativa cooperacdo entre a CPA, a Pro-Reitoria de Graduacdo
(PROGRAD), o Nucleo Docente Estruturante (NDE), a Pro-Reitoria de P6s-Graduacgao,
Pesquisa e Extensdo, e a Diretoria Administrativa. Especificamente para os cursos de
graduacdo, a PROGRAD ¢ o NDE fornecem informagdes sobre os cursos ¢ avaliam os
resultados produzidos pela CPA, oferecendo subsidios importantes para as politicas de gestao
académica. A CPA consolida e analisa as informagoes das avalia¢des internas e externas. Para
os cursos de pos-graduacgdo, tanto lato sensu quanto stricto sensu, além de pesquisas e
extensao, a CPA executa os processos avaliativos considerando a dinamica das ofertas
especificas de cada area. Quanto aos setores administrativos, a CPA avalia e produz relatorios
enviados a Diretoria Administrativa, que, apds analise, sdo devolvidos a CPA com as
consideracdes pertinentes. Este sistema de cooperagdo entre as instancias promove um ciclo
avaliativo que ¢ retroalimentado, garantindo eficacia e eficiéncia nos processos de avaliacao
institucional.

Adicionalmente, a Divulga¢ao Analitica dos Resultados ¢ uma pratica essencial, na qual
se demonstra que os resultados da autoavaliacdo institucional e das avaliagdes externas sdo
analiticos. Isso significa que os resultados vao além da mera apresentacao de dados, incluindo
analises profundas que interpretam os significados dos resultados, proporcionando uma visao
mais ampla e detalhada da realidade da instituicao.

A Apropriacdo pelos Segmentos da Comunidade Académica ¢ igualmente crucial.
Deve-se assegurar que todos os segmentos da comunidade académica, incluindo gestores,
professores, estudantes e pessoal técnico-administrativo, ndo apenas estejam cientes dos
resultados, mas também os compreendam e se apropriem deles para fins de melhoria
continua. Isso garante que as acdes de aprimoramento sejam fundamentadas em uma base
solida de conhecimento compartilhado e responsabilidade coletiva.
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Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A Avaliagdo Institucional do Univag representa um importante mecanismo para assegurar
a qualidade e a eficiéncia da institui¢do em todos os seus aspectos operacionais e académicos.
Dentro do ambito desta avaliagdo, o Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional, desempenha um
papel fundamental na identificagdo e no fortalecimento das areas essenciais que formam a
base da instituicao.

2.1 Missao, objetivos, metas e valores institucionais

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022 do Centro Universitario de
Vérzea Grande - Univag constitui um documento estratégico que delineia de forma
abrangente as diretrizes, metas e objetivos da instituicdo, estabelecendo um nexo claro entre
sua missdo institucional e as politicas de ensino, pesquisa e extensdo. Este texto visa discutir
como essa integracao se manifesta no documento ¢ de que maneira ela se traduz em agdes
concretas tanto no ambito interno quanto no externo da instituicao.

A missdo do Univag, como delineada no PDI, é promover a constru¢ao do conhecimento
por meio de métodos inovadores de ensino e aprendizagem, visando formar profissionais-
cidadaos que estejam aptos para o exercicio pleno da cidadania e para a inser¢ao efetiva nos
setores produtivos. A instituicdo se propde a ser protagonista no processo de desenvolvimento
da sociedade regional e brasileira, destacando a importancia da contextualizacdo das suas
acOes educativas na realidade local e regional.

As opgdes estratégicas adotadas pelo Univag para alcangar as metas estabelecidas para o
periodo de 2018 a 2022 sdo sustentadas por pilares como qualidade académica, crescimento,
gestdo e organizagdo de processos, dentre outros. Estas opg¢des refletem um compromisso
com a exceléncia académica, manifesta através de metodologias ativas e inovadoras que
fomentam o protagonismo estudantil e uma aprendizagem ativa e significativa. Ademais, as
diretrizes do PDI destacam a importancia de desenvolver a¢cdes que impactem positivamente
na captacdo e permanéncia de alunos, além de enfatizar a necessidade de uma cultura
organizacional que promova a atitude empreendedora e a inovagao.

O documento também ressalta a responsabilidade socioambiental e a sustentabilidade
como eixos transversais a todas as agdes do Univag, englobando tanto as atividades
académicas - ensino, pesquisa € extensdo - quanto as administrativas. Esta abordagem esta
alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel definidos pela Agenda 2030 da
ONU, consolidando o papel da instituicdo como um centro de fomento e disseminacao de
uma cultura que promova o desenvolvimento humano sustentavel.

O mapa estratégico do Univag, seguindo a metodologia Balanced Scorecard, estabelece
objetivos especificos que abarcam dimensdes estratégicas variadas, incluindo a
sustentabilidade financeira, a satisfacdo dos clientes e mercados, a eficiéncia dos processos
internos ¢ o fomento ao aprendizado e crescimento. Tais objetivos reiteram o compromisso
do Univag em manter um alto padrdo de qualidade educacional, a0 mesmo tempo que busca
expandir sua atuag¢do e reconhecimento no cenario educacional de Mato Grosso e da regido
Centro-Oeste.

Em suma, o PDI do Univag apresenta uma visao integrada que articula missao, objetivos,
metas e valores da instituicdo com suas politicas de ensino, pesquisa e extensao. As acoes
planejadas e implementadas refletem essa integracdo, evidenciando um compromisso
institucional com a formagdo de qualidade, a responsabilidade social e o desenvolvimento
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sustentavel.

2.2 PDI: politica de ensino de graduacdo e de pos-graduagdo

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Centro Universitario de Varzea
Grande - Univag estabelece uma estrutura coerente e integrada que alinha sua politica de
ensino com os objetivos institucionais, métodos e técnicas didatico-pedagogicas, além de
promover a interdisciplinaridade e a inovacdo tecnoldgica nas praticas de ensino de
graduacao e de pds-graduagdo. A avaliagdo realizada pelos estudantes reflete um alto grau de
satisfacdo com os programas oferecidos, evidenciado pelas seguintes médias: Discentes (EaD
e presencial) com 4,36, Iniciagdao Cientifica com 4,33, Lato Sensu com 4,52, Medicina com
4,52 e Mestrado com 4,37. Essas avaliagdes destacam a eficacia ¢ relevancia das
metodologias e conteudos abordados pela instituigao.

A politica de ensino delineada no PDI enfatiza a importancia da inovagdo, investigacao
cientifica, atitude empreendedora e formacao cidada, integrando esses elementos aos projetos
pedagégicos dos cursos. A adog¢do da Educacao por Competéncias como filosofia educacional
reflete um compromisso com a formacdo qualitativa, orientada para responder as
necessidades locais e regionais, bem como as demandas do mercado de trabalho e desafios
sociais contemporaneos. Essa abordagem propicia um ambiente educacional que valoriza a
atualizag¢do continua dos curriculos, a integracdo entre teoria e pratica, € a promog¢ao de uma
aprendizagem significativa e critica.

No ambito da graduagdo, a politica de ensino do Univag visa a formacdo de profissionais
com uma solida base geral e especifica, capazes de compreender e criticar a realidade
regional e nacional. Os Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) sdo constantemente
atualizados para refletir as Diretrizes Curriculares Nacionais e as necessidades
socioeconOmicas, politicas e culturais da regido. Isso garante que os estudantes sejam nao
apenas receptores de informagdes, mas também participantes ativos no processo educacional,
preparados para inovar e responder as necessidades da sociedade.

Em relacdo a pés-graduagdo, o Univag reconhece a importancia da formagao continuada e
avancada diante da complexidade das demandas sociais e profissionais atuais. A politica de
ensino de pos-graduacdo enfoca no aprofundamento de conhecimentos técnicos e cientificos,
respondendo as questdes emergentes em diversos contextos profissionais e sociais. Assim, a
institui¢do contribui para a qualificacao de seus docentes e profissionais da regido, refor¢cando
o compromisso com o desenvolvimento local e regional.

indice da Avaliacdo por Categoria

indice da Avaliagao

Categoria
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A politica de pesquisa complementa e reforca as politicas de ensino de graduagdo e pos-
graduacdo, integrando ensino, pesquisa e extensdo de maneira sustentdvel e produtiva. O
Univag promove a pesquisa como um principio educativo, encorajando a participagdo ativa
dos alunos em projetos de pesquisa desde a graduacdo. Isso favorece a constru¢do de um
conhecimento critico e inovador, permitindo que os estudantes aprendam de forma criativa e
reflexiva.

Portanto, o PDI do Univag evidencia um alinhamento claro entre as politicas
institucionais e as praticas pedagogicas, marcado pela promocdo da interdisciplinaridade,
inovagao tecnologica e abordagens educativas que preparam os estudantes para enfrentar os
desafios contemporaneos. A institui¢do se destaca pela implementacdo de praticas de ensino
que sao ao mesmo tempo inovadoras e reconhecidas por seu sucesso, contribuindo
significativamente para a formagdo de profissionais competentes e cidaddos responsaveis,
conforme demonstrado pelas avaliagdes positivas recebidas de seus discentes em diferentes
niveis de ensino.

2.3 PDI: politica e prdticas de pesquisa

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag para o periodo de 2018 a
2022 estabelece diretrizes claras que orientam as atividades de pesquisa, iniciagao cientifica e
inovagdo tecnologica dentro da instituicdo. Estas diretrizes estdo estruturadas de forma a
integrar a pesquisa as dimensOes de ensino e extensdo, promovendo uma abordagem
interdisciplinar e colaborativa.

A politica de pesquisa da institui¢do ¢ apresentada como um componente essencial da
formagdo académica, que deve ser integrado ao processo de ensino-aprendizagem. Este
enfoque ndo sO enfatiza a pesquisa basica, que visa o avango cientifico ¢ a formagdo de
grupos de pesquisa, mas também reconhece a pesquisa como um principio educativo que
complementa o ensino e a extensdo, contribuindo para uma forma¢do mais holistica dos
estudantes.

O Univag promove a iniciagdo cientifica como uma estratégia-chave para integrar os
alunos nas atividades de pesquisa desde o inicio de seus estudos académicos. Isto ¢ feito
através de um programa institucional que encoraja a submissdo de projetos de pesquisa por
parte dos docentes, os quais, apos avaliacdo por um Comité Cientifico, podem incluir
estudantes como participantes ativos, proporcionando-lhes a oportunidade de aprender
técnicas e métodos cientificos sob a orientacao de pesquisadores qualificados.

Além disso, o PDI destaca a importancia de apoiar as atividades de pesquisa através da
alocagdo de recursos humanos adequados e da infraestrutura necessaria. A instituicdo
compromete-se a fornecer um ambiente propicio a pesquisa, o que inclui o suporte financeiro
para pesquisadores e o estabelecimento de um programa de Bolsas de Iniciacdo Cientifica
destinado a estimular a participacao dos estudantes em projetos de pesquisa.

Quanto as politicas institucionais de pesquisa, a pro-reitoria busca fomentar uma cultura
académica que valoriza a pesquisa € a inovacao, buscando sempre a integracao entre ensino,
pesquisa e extensdo. Isso inclui o estabelecimento de diretrizes claras e suporte para o
desenvolvimento de projetos que contribuam tanto para o avango cientifico quanto para a
formacdo profissional dos alunos. Tal inducdo se da pela promog¢do de editais para
financiamento de projetos de pesquisa € a implementacdo de um calendario académico que
integra atividades de pesquisa as rotinas dos estudantes.

A pro-reitoria também se empenha na capacitagdo docente, fornecendo recursos e
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oportunidades para que professores possam se atualizar ¢ melhor se alinhar as exigéncias
pedagobgicas e cientificas da atualidade. Nesse sentido, vé-se fortalecido o programa de bolsas
para capacitagdo em stricto sensu, vigente desde 1999, que, até o ano de 2023, concedeu um
total de 76 bolsas, sendo 32 para mestrado e 44 para doutorado, refletindo um
comprometimento significativo com o avanco académico dos seus docentes e discentes. Além
disso, o suporte para a participacdo em eventos cientificos evidencia o encorajamento da IES
para que sua comunidade académica se envolva em ambientes de aprendizagem e
compartilhamento de conhecimento fora das fronteiras institucionais.

Outro aspecto diz respeito ao Seminario Anual de Iniciagdo Cientifica, um evento
destacado no ciclo de pesquisa 2022/2023, que exemplifica o0 compromisso da institui¢ao
com a pesquisa. A aprovacao de 64 projetos envolvendo 158 pesquisadores e 178 estudantes
bolsistas demonstra a amplitude e a profundidade das atividades de pesquisa dentro da
institui¢do, assim como o forte envolvimento dos estudantes em processos cientificos.

Em termos de oferta de cursos de pos-graduacdo lato sensu e atividades de extensdo, a
pro-reitoria busca alinhar seus programas com as necessidades do mercado e contribuir para o
desenvolvimento socioeconomico da regido. A pro-reitoria se mostra atenta as demandas
sociais e as tendéncias do mercado de trabalho, buscando oferecer cursos que nao apenas
atendam as expectativas dos alunos, mas também contribuam para o bem-estar da
comunidade.

A tabela a seguir sumariza as agdes da politica de pesquisa do Univag:

64 64
156 178
121 158

2.4 PDI: valorizagao da diversidade e promocdo dos direitos humanos

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag define e sustenta politicas
institucionais de ensino, visando a uma formacao que abrange diversos aspectos relevantes,
como a inovacdo, a investiga¢do cientifica, a atitude empreendedora, a formagao cidada, a
diversidade cultural, e o compromisso com a sustentabilidade. Estas politicas sao refletidas
nos projetos pedagogicos dos cursos (PPCs) e abrangem tanto a graduacdo quanto a pds-
graduacao, integrando ensino, pesquisa e extensao.

Na graduagdo, as politicas visam desenvolver profissionais com sélida formagao geral e
especifica, incentivando uma visdo critica da realidade local e nacional, fomentando
inovagdes curriculares e metodologicas. A atualizagdo continua dos PPCs ¢ enfatizada,
levando em conta as diretrizes curriculares nacionais e as demandas regionais, promovendo
uma educagdo que responde as necessidades da sociedade e do mercado de trabalho. Além
disso, praticas pedagogicas inovadoras sdo estimuladas, junto com a realiza¢dao de atividades
complementares que ampliam a formacdo dos estudantes. Dentro do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag, varias praticas pedagdgicas inovadoras sao
destacadas como parte essencial do processo formativo, tanto na graduagdo quanto na pos-
graduacao. Essas praticas visam integrar a teoria e a pratica, além de promover uma formacao
profissional que esteja alinhada com as necessidades e desafios atuais da sociedade. Uma
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dessas praticas inovadoras ¢ a "reflexdo-na-a¢ao", que enfatiza a importancia de os alunos
refletirem sobre suas praticas profissionais e a realidade de trabalho enquanto ainda estdo no
processo de aprendizagem. Este enfoque permite que os alunos desenvolvam uma
compreensdo mais profunda dos contelidos tedricos ao aplica-los em situagdes reais,
promovendo uma aprendizagem mais significativa e contextualizada. Outra pratica inovadora
¢ a énfase na constru¢do de uma programacao interdisciplinar que rompe com os enfoques
unilaterais das ciéncias ou da departamentalizacio do conhecimento. Isso ¢ realizado por
meio da defini¢do de atividades integradoras que envolvem ensino, extensdo e pesquisa
dentro das Areas de Conhecimento e seus respectivos cursos. Esta abordagem promove a
interprofissionalidade e garante que os alunos recebam uma formacdo mais holistica e
integrada.

Além disso, o PDI estabelece um perfil formativo que espera que os egressos
desenvolvam competéncias que vao além do conhecimento técnico. Espera-se que os
formandos sejam capazes de organizar e dirigir situagdes de trabalho, conceber e
implementar solucdes inovadoras, e responder de forma eficaz as incertezas e desafios da
sociedade atual. Isso inclui a capacidade de trabalhar em equipe, comunicar-se efetivamente,
e utilizar novas tecnologias de maneira critica e criativa.

Na pos-graduagdo, o Univag enfatiza a necessidade de formacdo continuada diante da
complexidade da sociedade atual, que exige profissionais flexiveis e adaptaveis. A instituicao
estabelece a pds-graduacdo lato sensu como um ambito de formagdo de alta qualidade,
integrando-a a graduacgdo e a pesquisa, promovendo o aprofundamento de conhecimentos
técnicos e cientificos que atendem as demandas profissionais e sociais da regido.

A integracdo de ensino, pesquisa e extensdo ¢ uma diretriz clara, buscando criar um
ambiente educacional que promova o desenvolvimento de competéncias relevantes para a
sociedade. A pos-graduacdo, em particular, ¢ vista como um espago de formagdo avancada
que contribui para a producdo de conhecimento relevante, apoiando o aprofundamento em
temas emergentes que sdao importantes para o desenvolvimento social e a inovagdo
tecnoldgica.

Portanto, o PDI do Univag articula uma visdo educacional que abrange a valorizacao da
diversidade, o compromisso com a sustentabilidade, a promoc¢ao dos direitos humanos e da
igualdade étnico-racial, integrando esses principios de maneira transversal em todos os cursos
ofertados. Isso reflete uma abordagem educacional que visa ndo apenas a formacao técnica e
profissional dos estudantes, mas também o desenvolvimento de uma consciéncia cidada e
empreendedora que contribua para a transformagao e melhoria da sociedade.

2.5 PDI: responsabilidade social

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Univag demonstra um alinhamento
significativo com as politicas institucionais voltadas ao desenvolvimento econdmico e social,
melhorando as condi¢cdes de vida da populacdo através de agdes de inclusdo e
empreendedorismo, articulando os objetivos e valores da instituicdo. Este alinhamento reflete
o compromisso da Univag com a educacdo superior de qualidade e com a formacdo de
individuos capazes de contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais.

O PDI enfatiza a importancia da responsabilidade social da institui¢do, contribuindo para
a inclusdo social, desenvolvimento economico e social, e defesa do meio ambiente, entre
outros aspectos. Essas acOes sao refletidas em programas especificos, como o Programa de
Atendimento aos Estudantes (PAE), que visa promover o bem-estar dos alunos e facilitar a
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ambientagdo académica, e o Programa Institucional de Acessibilidade, que busca garantir o
direito de equiparacdo de oportunidades para estudantes com deficiéncia.

Além disso, o Univag promove a interacdo com a sociedade e a divulgacdo da sua
producdo cientifica, didatica, pedagogica, tecnoldgica, artistica e cultural por meio do apoio e
patrocinio de uma série de eventos. Isso demonstra um esforco para estabelecer uma conexdo
mais forte entre a universidade e a comunidade, contribuindo para o desenvolvimento local e
regional.

O PDI também apresenta uma abordagem sistematica para a autoavaliagdo institucional,
garantindo que as politicas e praticas da instituicdo estejam alinhadas com suas missoes €
valores, e respondam efetivamente as necessidades da sociedade. Este processo de avaliagdao
constante permite a Univag aprimorar continuamente suas praticas educacionais €
administrativas, favorecendo a construcdo de indicadores de qualidade e a sustentabilidade
financeira.

No ambito da responsabilidade social, o Univag tem agdo continua nas Clinicas
Integradas e, cujo atendimento chega a casa de 5000 mil realizados no ano de 2023. Em
2022, ocorreu a 10" edicdo do Univag Soliddrio. O evento oferece servigos gratuitos,
demonstrando um esforgo colaborativo entre estudantes, professores e profissionais.

O Univag Solidario reflete sua politica académica interdisciplinar, tendo atendido mais
2.000 pessoas nas areas de Administracdo, Agronomia, Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Cursos de Gestdo, Direito, Educacao
Fisica, Engenharias, Enfermagem, Estética e Cosmética, Farmadacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Gastronomia, Nutricdo, Letras, Odontologia, Pedagogia, Publicidade e
Propaganda, Psicologia, Servico Social, entre outras, além de consultas médicas.

Considerando um dos mais relevantes da regido, constitui-se além da oferta de servigos
gratuitos, mas, sim a posicdo de assumir papel das instituicdes de ensino superior na
promoc¢do do bem-estar comunitario e no desenvolvimento de profissionais conscientes de
suas responsabilidades sociais.
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2.6 PDI: modalidade EaD

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag claramente demonstra um
alinhamento entre a politica institucional para educacdo a distdncia (EaD) e o proprio PDI,
contemplando o alinhamento da base tecnoldgica institucional com os projetos pedagogicos
de sua utilizacdo. Isso observa a formacao pretendida para os discentes, tanto na sede quanto
nos polos, e considera as condi¢des reais da localidade de oferta.

O Centro de Desenvolvimento em Educagdo a Distdncia (CDEAD) da Univag ¢
apresentado como uma unidade vital para apoiar as propostas pedagogicas dos cursos
presenciais e a distancia, incluindo graduacdo, poés-graduacdo e extensdo. O CDEAD ¢
orientado pelas politicas institucionais e busca sempre a melhor performance didatico-
pedagogica no ambiente virtual de aprendizagem, valorizando uma postura investigativa,
propositiva e integradora. Isso se reflete na formagdo dos discentes, oferecendo suporte para
o desenvolvimento de suas capacidades humanas para o uso das tecnologias digitais no
processo de aprendizagem.

A politica institucional para EAD esta alinhada com o PDI ao garantir que os recursos
humanos, fisicos e logicos sejam planejados para manter a qualidade didatico-pedagdgica,
organizando atividades interativas focadas no aprendizado. Isto ¢ evidente na oferta de cursos
na modalidade EAD, que sdo planejados com o foco na flexibilizagdo das cargas horérias e na
utilizacdo das Tecnologias da Informac¢do e Comunicagdo (TIC). Além disso, o Univag
demonstra uma preocupagdo com a formacao profissional e cidada dos estudantes, garantindo
que as cargas horarias sejam aproveitadas integralmente para a interconectividade e uso das
TIC.

O PDI também demonstra um compromisso com a expansdo € O apoio aos cursos
presenciais através do CDEAD, que auxilia tecnicamente os gestores académicos no uso do
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) e dos recursos digitais. Isso visa valorizar a
autonomia dos alunos e a postura investigativa, propositiva e integradora, essencial para o
processo de aprendizado e formagao pretendida.

Portanto, o PDI da Univag evidencia uma articulagdo efetiva entre a politica institucional
para educagdo a distdncia e o proprio PDI, considerando a formacdo dos discentes e as
condigdes reais da localidade de oferta, refletindo um compromisso com a qualidade e a
flexibilidade na educacao superior.

2.7 Estudo para implantagdo de polos EaD

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag, a estratégia para a
implantacdo de polos de apoio presencial em educagdo a distancia (EAD) ¢ delineada com
consideracdo pela distribuicdo geografica e pelos aspectos regionais. Este planejamento
evidencia uma abordagem metddica e estratégica ao desenvolvimento educacional, refletindo
o compromisso da instituicdo com a expansdo do acesso a educag¢do superior € com a
contribui¢do para o desenvolvimento local e regional.

O documento lista os polos de apoio presencial ja credenciados, localizados na sede em
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Varzea Grande e em trés diferentes localizagdes em Cuiaba, MT, demonstrando a base
estabelecida da institui¢do para o suporte de ensino a distdncia. Além disso, o PDI do Univag
detalha planos de expansdo para abertura de novos polos em varias cidades de Mato Grosso,
como Rondonopolis, Sinop, Lucas do Rio Verde, Primavera do Leste, entre outras, indicando
uma estratégia de crescimento bem pensada e alinhada com as necessidades educacionais da
regiao.

Este planejamento sugere uma andlise consideravel das demandas locais por educacdo
superior. A selegdo de localidades para os novos polos aponta para uma tentativa de atender
as necessidades educacionais de areas geograficas diversas, provavelmente considerando as
condigdes reais e as necessidades da populacao local.

A iniciativa de expansdo reflete o alinhamento do PDI com os objetivos de
desenvolvimento social e econdmico da regido, visando melhorar o acesso a educagdo
superior e contribuir para o desenvolvimento das comunidades locais. A escolha estratégica
das localidades para os novos polos sugere um planejamento que considera tanto a
distribuicao geografica quanto os aspectos socioecondmicos regionais, alinhando-se com as
metas de inclusdo educacional e desenvolvimento sustentavel.

Portanto, o PDI do Univag, através de seu planejamento para a implantacdo de polos
EAD, exemplifica uma abordagem estratégica que busca ndo apenas expandir sua oferta
educacional, mas também contribuir significativamente para o desenvolvimento econémico e
social das regides atendidas. A expansdo planejada dos polos de apoio presencial em diversas
localidades de Mato Grosso reflete um compromisso com a acessibilidade educacional e com
o desenvolvimento regional, estando alinhado com as diretrizes e objetivos mais amplos do
ensino superior no Brasil.
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Eixo 3 — Politicas Académicas

As institui¢cdes de ensino superior estdo em constante busca pela exceléncia académica e
administrativa, enfrentando desafios dinamicos e multifacetados no cenario educacional
contemporaneo. Nesse contexto, a implementacdo de ag¢des académico-administrativas
robustas, alinhadas as politicas de ensino delineadas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), torna-se fundamental. Tais acdes abrangem desde a atualizagdo curricular
sistematica, garantindo que os conteudos programaticos se mantenham relevantes e alinhados
as ultimas tendéncias e demandas do mercado, até a oferta de componentes curriculares na
modalidade a distancia, expandindo o acesso a educacdo de qualidade.

A importincia de programas de monitoria e de nivelamento transcende a estrutura
convencional de aprendizagem, proporcionando suporte adicional aos estudantes e
promovendo uma experiéncia educacional mais inclusiva e abrangente. A mobilidade
académica, tanto nacional quanto internacional, emerge como um pilar central para a
formagdo de profissionais globalizados, capazes de atuar em diferentes contextos culturais e
profissionais. Ademais, a promocao de acdes inovadoras e exitosas reforga o compromisso
institucional com a exceléncia e a vanguarda educacional.

No ambito da pos-graduagdo, tanto lato quanto stricto sensu, as politicas de ensino sdo
cuidadosamente articuladas para promover uma formacdao avangada e especializada. A
integracdo entre graduacdo e pos-graduacdo, por meio de grupos de estudo e pesquisa,
enriquece o ecossistema académico, criando uma ponte solida entre teoria e pratica. A
presenga de docentes altamente qualificados, com significativa maioria detendo titulos de
mestres ou doutores, eleva o padrao de ensino e pesquisa, refletindo-se na qualidade dos
profissionais formados.

A extensdo universitaria e as politicas de pesquisa e inovagdo sdo igualmente vitais,
estendendo o impacto da instituicdo para além de seus muros e contribuindo para o
desenvolvimento social, tecnologico e cultural. Programas de bolsas e iniciativas de fomento
a pesquisa incentivam a produgdo cientifica e artistica, enquanto acdes de extensdo
fortalecem a ligacdo com a comunidade, promovendo melhorias significativas nas condi¢des
sociais locais.

Além disso, a internacionalizacdo apresenta-se como um eixo estratégico, abrindo portas
para intercimbios enriquecedores e colaboragdes internacionais, ampliando as perspectivas
académicas e culturais de alunos e professores. Por outro lado, a comunicagao eficaz, tanto
interna quanto externa, assegura a transparéncia e o engajamento de todos os stakeholders,
promovendo um ambiente de confianga e participacao ativa.

No tocante ao atendimento aos discentes, politicas abrangentes que contemplam desde
programas de acolhimento até apoio psicopedagdgico sdo essenciais para a constru¢do de um
ambiente académico acolhedor e propicio ao desenvolvimento. A continuidade desse suporte,
por meio de mecanismos de acompanhamento de egressos, fornece dados valiosos para o
aprimoramento continuo dos processos educacionais e administrativos.

Em suma, o compromisso com a implementacdo e aperfeigoamento continuo das agdes
académico-administrativas, conforme estipulado pelo PDI, reflete uma visdo holistica e
integrada da educacgdo superior, essencial para a formacao de individuos capacitados, criticos
e preparados para os desafios da sociedade contemporanea.
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3.1 Politicas de ensino para os cursos de graduacgdio

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag contempla diversas agdes
académico-administrativas que estdo diretamente relacionadas a politica de ensino para os
cursos de graduagdo, considerando a atualizagdo curricular sistematica e outras praticas
pedagbgicas inovadoras e integradoras.

Em relagdo a atualizagdo curricular sistematica, o PDI detalha que cada curso de
graduagdo possui uma identidade clara, com prioridades bem definidas e estratégias de
trabalho coerentes, materializadas nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPC). Estes projetos
contemplam elementos como orientagdes de composi¢do curricular, articulagdo entre ensino,
pesquisa e extensao, e perfil do egresso, sempre dialogando com a realidade da sociedade e
observando os critérios legais de avaliagdo e diretrizes curriculares.

Quanto a oferta de componentes curriculares na modalidade a distancia, o PDI menciona
que o Centro Universitario de Varzea Grande foi credenciado pelo Ministério da Educagao
para oferecer cursos superiores nessa modalidade, o que indica a incorporacdo dessa
modalidade de ensino dentro da estrutura curricular, sempre que previsto no PDI.

O documento também aborda a existéncia de programas de monitoria e de nivelamento,
que sao transversais a todos os cursos. Esses programas s3o projetados para apoiar o
desenvolvimento académico dos estudantes, melhorando o desempenho e proporcionando
uma formacao mais solida.

Em relacdo a mobilidade académica, o PDI enfatiza a importancia da
interprofissionalidade e da internacionalizacdo, incentivando a mobilidade académica com
institui¢des nacionais e internacionais. Isso ¢ visto como uma maneira de enriquecer a
experiéncia educacional dos estudantes e prepara-los para um mercado de trabalho
globalizado.

Por tltimo, o Univag promove agdes reconhecidamente exitosas ou inovadoras, como o
uso de metodologias ativas de ensino e a integracao de atividades de pesquisa e extensao no
curriculo dos cursos, visando um aprendizado mais significativo € uma maior conexao com
as demandas sociais e do mercado de trabalho.

Em resumo, o PDI do Univag demonstra uma clara relacdo entre as a¢des académico-
administrativas e a politica de ensino para os cursos de graduagdao, com um compromisso
com a atualizagdo curricular sistematica, a integracao de diferentes modalidades de ensino, a
promocao de programas de suporte académico, a mobilidade académica e a implementagao
de praticas pedagogicas inovadoras.

3.2 Politicas de ensino para os cursos de pos-graduacgdo lato sensu

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag destaca a importancia da pos-
graduacdo lato sensu como parte essencial da formagdo continuada e da qualificacao
profissional, especialmente em um contexto social caracterizado pela necessidade de
flexibilidade e adaptacdo. Esta formacdo ¢ vista ndo apenas como uma extensao da
graduagdo, mas como uma oportunidade de aprofundamento em conhecimentos técnicos e
cientificos que respondem as demandas profissionais e sociais regionais.

O PDI do Univag enfatiza que as politicas de formagdo de pds-graduagdo lato sensu
devem estar alinhadas com o conhecimento dos contextos politicos, sociais, econdmicos €
culturais, considerando as realidades locais, regionais e nacionais, assim como as tendéncias
globais e as demandas por desenvolvimento sustentavel. Essa abordagem sugere uma
formagdo que ndo apenas responde as necessidades imediatas, mas também se antecipa a
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futuras exigéncias profissionais e sociais.

Além disso, o PDI ressalta a importancia da integracao entre ensino, pesquisa e extensao
na pés-graduagdo lato sensu, promovendo uma educagdo continuada que visa a requalificagdo
profissional e a formagdo de investigadores. Esta integracdo ¢ fundamental para criar um
ambiente académico que favoreca a inovacdo, o desenvolvimento tecnoldgico e o
aprofundamento em temas de relevancia social. A articulagdo da pds-graduagdo com as
atividades de pesquisa e extensdo € crucial para o desenvolvimento de tecnologias e estudos
que atendam as demandas sociais e contribuam para o progresso cientifico e tecnologico.

O documento também destaca a importancia da pds-graduagdo stricto sensu no contexto
da politica de ensino, com énfase na formacao continuada do corpo docente, na consolidagao
das linhas de pesquisa e na revitalizagdo dos grupos de pesquisa. Isso demonstra um
compromisso institucional com a melhoria continua da qualidade de ensino e pesquisa, além
da integracao efetiva entre os diferentes niveis de formagao académica.

3.3 Politicas de ensino para os cursos de pos-graduacgdo stricto sensu

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag, as ac¢des académico-
administrativas relacionadas a politica de ensino para os cursos de pds-graduagdo stricto
sensu sdao detalhadamente delineadas, enfatizando a importdncia da integragdo com a
graduagdo. O documento destaca a consolidacdo e revitalizagdo das linhas de pesquisa e
grupos de pesquisa como fundamentais para a continuacdo do Programa de Formagado
Continuada do Corpo Docente, ressaltando a necessidade de fortalecer as pesquisas e a
producao intelectual dos docentes.

Além disso, a integragdo com o ensino de graduacdo ¢ considerada um elemento critico
na implementa¢ao da politica de ensino de pos-graduacao e de pesquisa. O Univag se esforca
para criar parcerias e associagdes que facilitam a abertura de cursos de pds-graduagdo stricto
sensu, visando elevar o nivel de formacdo oferecido. A instituicdo tem um compromisso com
a qualidade do ensino, que ¢ suportado por um quadro de professores qualificados, refletindo
na abertura e no aprimoramento continuo dos cursos oferecidos.

A meta do Univag ¢ ter trés programas de mestrado funcionando até 2027 em dareas
prioritarias para o estado, incluindo satde, administragcdo, arquitetura, agronomia e direito,
demonstrando a sua dedicagdo em atender as demandas regionais e fornecer uma formagao
avangada e relevante. Esta abordagem nao so6 fortalece a qualidade educacional na pds-
graduacdo, mas também promove uma conexao vital entre os niveis de graduacdo e pods-
graduacao, fomentando um ambiente académico integrado e produtivo.

3.4 Politicas institucionais para a pesquisa

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag, a politica de pesquisa ¢é
apresentada como uma atividade interligada ao ensino e a extensdo, fundamental para a
formagdo académica. Esta politica evidencia que a pesquisa ndo € apenas um complemento,
mas uma parte integral da pratica educativa, sendo essencial para o processo de ensino-
aprendizagem.

O documento estabelece que a pesquisa deve permear todos os niveis da formagdo
académica, tanto na graduagdo quanto na pds-graduagdo, incentivando a participacdo dos
estudantes em projetos de pesquisa desenvolvidos na instituicdo. Esta abordagem promove a
cooperagdo entre estudantes e docentes pesquisadores, contribuindo para a produgdo de
conhecimento cientifico. A institui¢do reconhece o papel da pesquisa em promover mudangas
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sociais e responder aos desafios da sociedade, reafirmando a missdo da Univag de fomentar
sua insercao social.

Para concretizar essa politica, o Univag destaca o programa institucional de pesquisa e a
atividade de investiga¢do, especificamente a Iniciagdo Cientifica. O ciclo anual de pesquisa ¢
institucionalizado, onde docentes pesquisadores submetem seus projetos a um edital
especifico e sdo avaliados por um Comité Cientifico. Os projetos selecionados oferecem
oportunidades de iniciagdo cientifica para os alunos, proporcionando-lhes o aprendizado de
técnicas e métodos cientificos. A iniciativa visa estimular o desenvolvimento do pensamento
cientifico e da criatividade nos alunos, enfrentando diretamente os desafios de pesquisa.
Ademais, o Univag planeja implementar um programa de Bolsas de Iniciagdo Cientifica para
apoiar e estimular a participacdo dos estudantes em atividades de pesquisa, mantidos com
recursos proprios ou de agéncias de fomento, garantindo assim a divulga¢do dos resultados
no meio académico e promovendo praticas reconhecidamente exitosas ou inovadoras.

3.5 Politicas institucionais para a extensao

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag enfatiza fortemente a
importancia das agdes de extensdo em conformidade com as politicas estabelecidas pela
instituicdo. Estas acOes sdo projetadas para melhorar as condigdes sociais da comunidade
externa, garantindo sua divulgacdo no meio académico e incentivando a participagdo dos
alunos por meio de programas de bolsas financiados com recursos proprios ou de agéncias de
fomento.

A responsabilidade social e a inclusdo social sdo vistas como elementos centrais do
projeto educacional do Univag, refletindo-se em vérias ag¢des voltadas para o
desenvolvimento humano sustentavel, a inclusdo de pessoas com deficiéncia, a adesdo a
programas governamentais como o FIES e a implementagcdo de politicas de descontos e
bolsas de estudos. Além disso, a instituigdo se envolve em acdes sociais diretas nas
comunidades, contribuindo para o desenvolvimento local e a inclusdo social.

Em particular, o Univag incorpora a extensao como um elemento fundamental em todo o
processo educacional, enfatizando que todas as atividades educativas devem incluir um
compromisso com a responsabilidade social. Isso ¢ realizado através de uma variedade de
praticas de extensdo que colocam os alunos em contato direto com os problemas reais
enfrentados pelos membros da comunidade local. Essas praticas ndo s6 buscam abordar
questdes sociais imediatas, mas também promovem uma compreensao mais profunda e uma
conexao entre os alunos e as comunidades circundantes.

As acdes de extensdo e a politica de responsabilidade socioambiental do Univag visam
desenvolver uma consciéncia social entre os alunos, incentivando-os a se tornarem agentes de
mudanga na sociedade. Isso ¢ alcancado através de atividades que promovem a diversidade, o
meio ambiente, a memoria cultural e o desenvolvimento sustentavel, integrando essas
questdes nos eixos do ensino, pesquisa e extensdo. A instituicdo busca desenvolver
profissionais-cidadaos comprometidos com os valores da cidadania, preparados para
enfrentar e responder as diversidades e desafios da sociedade brasileira.

Em resumo, o PDI do Univag demonstra um compromisso claro com ac¢des de extensao
que atendem as necessidades socioecondmicas da regido, promovem praticas inovadoras e
sdo apoiadas por programas de bolsas, contribuindo significativamente para o
desenvolvimento social e educacional dos estudantes e da comunidade em geral.
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3.6 Politicas institucionais para a produc¢do académica docente

No Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag, ¢ possivel identificar que a
instituicdo se esforga para manter e fortalecer sua politica institucional de pesquisa, o que
naturalmente envolve a promog¢do de publicagdes cientificas, didatico-pedagogicas,
tecnologicas, artisticas e culturais. O documento menciona explicitamente que os resultados
das pesquisas sdao divulgados através de dois periodicos eletronicos publicados
semestralmente, indicando uma estratégia organizada para a disseminagdo do conhecimento
produzido dentro da universidade.

Além disso, o Univag busca estabelecer formas permanentes de divulgacdo desses
resultados por meio de publicacdes em eventos e outras revistas cientificas. Isso demonstra
um compromisso com a integracdo da comunidade académica em contextos de pesquisa
locais, nacionais e internacionais, incentivando a participagao ativa dos docentes e discentes
em diferentes esferas académicas.

O PDI também destaca a realizacdo de seminarios articulados para a socializagao dos
resultados das pesquisas e experimentos realizados na instituicdo. Esses seminarios
funcionam como uma plataforma para a troca de conhecimentos e experiéncias, contribuindo
para a constante avaliagdo e melhoria da pesquisa realizada na IES.

Apesar de ndo mencionar explicitamente a organizacdo e publicagdo de uma revista
académico-cientifica indexada no Qualis, o compromisso do Univag com a disseminagdo de
conhecimento através de publicagdes periddicas e a participacdo em eventos académicos
sugere uma abordagem séria e comprometida com a producdo académica. Este esfor¢o em
manter uma politica de pesquisa ativa e divulga-la amplamente contribui significativamente
para o desenvolvimento académico e profissional de seus membros e para o avango do
conhecimento dentro e fora da institui¢ao.

3.7 Politica institucional de acompanhamento dos egressos

O Centro Universitario de Varzea Grande (Univag) considera o acompanhamento de
egressos uma parte fundamental de sua estrutura institucional, conforme descrito no seu
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2022. Este acompanhamento ¢ visto
como essencial para aproveitar a experiéncia dos profissionais formados pela instituicdo e
para contribuir com a visdo de mercado de trabalho que eles adquirem apos a formacao. Isso
permite que o Univag faca um levantamento sistematico sobre as realidades pessoais,
académicas e profissionais de seus ex-alunos, obtendo dados relevantes que contribuem
diretamente para a qualidade e atualizacdo dos cursos oferecidos.

Dentro do Programa de Avaliacdo Institucional, o Univag estimula seus egressos a
preencher questionarios de avaliagdo que fornecem informagdes atuais sobre seu perfil
socioeconomico e situacdo no mercado de trabalho. Este acompanhamento inclui a
atualizagdo de registros dos egressos com informagdes sobre sua situacdo profissional e
académica, a realizacdo de analises quantitativas e qualitativas baseadas nesses dados, ¢ a
promog¢do de atividades de ensino, pesquisa e extensdo direcionadas aos profissionais
formados pela instituigao.

Adicionalmente, o Univag promove a integracdo dos egressos com a comunidade interna
através de atividades artisticas e culturais, e incentiva o intercimbio entre ex-alunos e alunos
atuais. A instituicdo também mantém um Portal do Egresso, que serve como um canal de
comunicagdo para os ex-alunos interagirem com a IES e acessarem servigos como palestras,
cursos de extensdo, oportunidades de emprego, confraternizacdes e eventos. Esse esforgo

33



conjunto de acompanhamento e integragdo dos egressos visa ndo apenas manter uma conexao
com os ex-alunos, mas também utilizar suas experiéncias para melhorar continuamente os
programas educacionais e alinhar a formagdo oferecida com as demandas do mercado de
trabalho e da sociedade.

3.8 Politica institucional para internacionalizagdo

Em 2022, o Centro Universitario de Varzea Grande (Univag) embarcou em uma nova
etapa de desenvolvimento e expansao global com a criacdo do Nucleo de Internacionalizacao.
Este avango estratégico marca um compromisso renovado com a qualidade educacional e a
formacao técnica e académica, tanto de seus estudantes quanto de seus docentes. Este nticleo
surge como uma resposta a crescente necessidade de integrar uma dimensao internacional no
ensino, na pesquisa e na extensdo, representando um esforco significativo para posicionar o
Univag como um centro de exceléncia educacional no cenario global.

A politica de internacionalizacdo do Univag esta profundamente integrada ao seu Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), evidenciando uma visdo holistica que alinha a
globalizacdo das atividades académicas com os objetivos de longo prazo do centro
universitario. O Nucleo de Internacionalizagdo se propde a ser um catalisador para essa
transformagdo, fomentando parcerias internacionais e facilitando o intercambio de
conhecimentos, metodologias e tecnologias com institui¢des parceiras ao redor do mundo.

A missao deste nucleo envolve o apoio as iniciativas de internacionalizagao dos docentes
e do corpo discente, promovendo a mobilidade académica e a colaboragdo em projetos de
pesquisa internacionais. Por meio dessas atividades, o Univag busca proporcionar
experiéncias educacionais enriquecedoras, preparando seus alunos para os desafios de um
mercado de trabalho globalizado e promovendo a diversificacdo cultural dentro do proprio
centro universitario.

Além de incentivar a mobilidade estudantil e docente, o Nucleo de Internacionalizagao
trabalha na captag¢do e no desenvolvimento de convénios e parcerias estratégicas que possam
trazer beneficios tangiveis para a comunidade académica. Estas colaboracdes visam nao
apenas a transferéncia de conhecimento, mas também a adocdo de praticas educativas
inovadoras e a melhoria continua dos programas de ensino oferecidos pelo Univag.

A implementacdo do Nucleo de Internacionalizagdo no Univag representa um passo
decisivo para a consolida¢do de sua presenga no cenario educacional internacional. Além de
beneficiar diretamente os alunos e professores, a internacionaliza¢do reforca o papel do
Univag como uma instituigdo inovadora e inclusiva, capaz de contribuir significativamente
para o progresso educacional e cultural em um contexto global. Em suma, o Nucleo de
Internacionalizagdo estd destinado a ser um pilar fundamental na estratégia de
desenvolvimento e integracdo internacional do Centro Universitdrio de Varzea Grande,
reforgando seu compromisso com a exceléncia € a inovagao no ensino superior.

3.9 Comunicacgdo da IES com a comunidade externa e interna

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag aborda a politica institucional
para a comunicagdo interna e externa de maneira integrada e alinhada com as diretrizes
estabelecidas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES) e a
Portaria Normativa N° 40. A politica € projetada para garantir um relacionamento efetivo e
um didlogo aberto com a comunidade ¢ o mercado de trabalho regional. Para atingir esses
objetivos, o Univag adotou uma abordagem planejada e estratégica, empregando diversos
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canais de comunicagdo para divulgar informagdes relacionadas a cursos de graduacao e pos-
graduacdo, programas de extensdo e pesquisa, € outros servigos institucionais.

Entre as estratégias de comunicagdo externa, o Univag destaca o uso de seu website como
o principal meio de divulgacdo. O site ¢ projetado para fornecer informagdes abrangentes
sobre a institui¢do, incluindo detalhes sobre cursos, programas de extensao, atividades de
pesquisa, eventos, bem como informagdes institucionais como corpo diretivo, politicas de
avaliacdo institucional e responsabilidade social. Além disso, o site oferece canais de
comunicag¢do direta, como contatos de e-mail e nimeros de telefone, para facilitar a interagao
com potenciais estudantes, egressos € a comunidade em geral. Especial énfase ¢ colocada na
transparéncia e na facilidade de acesso as informacdes, incluindo os resultados das avaliagdes
internas e externas, destacando assim o compromisso do Univag com a clareza,
responsabilidade e engajamento comunitario.

Essa abordagem multifacetada reflete o compromisso do Univag em manter a
comunidade informada e envolvida, facilitando assim um ambiente académico aberto ¢
responsivo as necessidades e expectativas da sociedade e do mercado de trabalho. A
implementagdo dessas politicas ndo apenas promove a imagem da institui¢do, mas também
sustenta o desenvolvimento de relagdes mais fortes e construtivas com a comunidade externa,
contribuindo para a melhoria continua da qualidade educacional e institucional oferecida pelo
Univag.

A estratégia de comunicacdo do Univag ¢ projetada para garantir que os membros da
comunidade académica participem ativamente da vida académica e estejam bem informados
sobre os processos institucionais, os resultados das avaliagdes internas e externas, e sobre
como eles podem contribuir para a melhoria continua da instituigao.

Essa politica visa facilitar a participagdo ativa dos membros da comunidade académica,
permitindo que eles estejam bem informados e envolvidos nas atividades e desenvolvimentos
institucionais. Ao promover um ambiente de comunicacdo aberto e eficaz, o Univag se
compromete a melhorar as condi¢cdes de vida académica e a disseminar o conhecimento
produzido dentro da institui¢do. Assim, a comunicacdo do Univag ndo ¢ apenas um meio de
transmitir informagdes, mas também uma ferramenta estratégica para envolver todos os
segmentos da comunidade universitaria, incentivando a transparéncia, a participacdo e o
compromisso com a exceléncia e a melhoria continua.

Para alcangar estes fins, a instituicdo emprega multiplos canais de comunicacio,
destacando-se:

1. Internet/web: Através do site do Univag, que oferece informacdes detalhadas sobre
graduacdo, pos-graduacao, extensdo, pesquisa, entre outros, além de disponibilizar contatos e
informacdes institucionais.

2. Midias sociais: Emprega plataformas como Facebook, Twitter, Instagram ¢ YouTube
para publicar conteudo diversificado e promover a interagdo com diferentes segmentos da
populagdo.

3. Publicidade Externa e Interna: Utiliza-se de cartazes outdoor e indoor para informar
sobre cursos, eventos e servi¢os, alcancando uma ampla exposicao local.

4. Eventos Presenciais e Palestras: Oferece palestras e eventos para disseminar
conhecimento e informacodes relevantes sobre carreiras e educacdo, atendendo as
necessidades locais.

5. Materiais Impressos: Distribui folhetos e impressos variados para fornecer
informacdes sobre cursos, servicos e procedimentos de ingresso.
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6. Midia Audiovisual: Emprega televisao e radio para divulgar o vestibular e outras
iniciativas importantes da instituicao.

Essas ferramentas de comunicagao sao escolhidas com o objetivo de melhorar a interacao
com a comunidade externa e interagir de maneira efetiva, garantindo que a informagao seja
acessivel e atualizada. A agilidade, a abrangéncia e a constante atualizagdao das informagdes
sdo pilares na gestdo destas estratégias de comunicacdo, visando sempre ao didlogo claro e
eficaz com o publico externo.

Além da comunicacdo com o publico externo, o Univag também se dedica a comunicacdo
com sua comunidade interna, seguindo diretrizes semelhantes estabelecidas pelo SINAES e
pela Portaria Normativa N°40. O objetivo ¢ engajar os membros da comunidade académica
ativamente na vida universitaria e disseminar o compromisso da instituigdo com a melhoria
continua das condi¢des de vida e educacdo. Isso ¢ alcancado por meio da distribuicao efetiva
de informagdes relevantes, assegurando que todos os envolvidos estejam bem informados e
comprometidos com os objetivos educacionais e institucionais.

3.11 Politica de atendimento aos discentes

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag estabelece uma politica
abrangente de atendimento aos discentes, que contempla diversos programas e agdes
destinados a apoiar a jornada académica e pessoal dos alunos. Esta politica ¢ delineada sob
varias metas especificas, refletindo o compromisso da institui¢do com o suporte integral ao
estudante.

Dentre as iniciativas destacadas no PDI, o Nucleo de Apoio Psicopedagdgico (NAP) tem
um papel fundamental, visando ampliar sua atuagdo para alcangar tanto alunos quanto
professores. O NAP se dedica a identificar demandas e necessidades, implementar programas
de agdes preventivas para aliviar o estresse e o sofrimento psiquico dos estudantes, e garantir
a divulgagdo sistematica de suas fungdes, horarios de atendimento e equipe envolvida. Os
anos de 2022 e 2023 registram 203 e 291 atendimentos, respectivamente.

Além disso, o Univag oferece atividades de nivelamento em disciplinas fundamentais
como Lingua Portuguesa, Célculo, Informatica e Lingua Inglesa, visando garantir que todos
os estudantes tenham as habilidades necessarias para ter sucesso em seus cursos. Os
resultados dessas atividades de nivelamento sdo periodicamente avaliados, o que permite a
instituicdo aprimorar e expandir essas iniciativas conforme necessario.

Outra area de foco ¢ a monitoria, para a qual o Univag elabora semestralmente editais
com critérios definidos para a selecdo de alunos monitores. Isso garante a oferta de suporte
adicional em todos os cursos, com o desenvolvimento de relatérios de acompanhamento e
avaliacao das atividades de monitoria, garantindo a efetividade e a qualidade desse suporte.

Adicionalmente, a instituicdo realiza acolhimento e acompanhamento continuos dos
discentes, planejando e realizando eventos de acolhimento a cada semestre e implementando
acOes de acompanhamento para assegurar a integragdo e o bem-estar dos estudantes. A
existéncia de um Comité de Permanéncia, envolvendo membros de diversas areas, reflete o
esforco do Univag em pensar constantemente em solugdes que aumentem a satisfagdo dos
alunos e promovam sua permanéncia na instituigao.

Essas politicas e a¢des demonstram o compromisso do Univag em criar um ambiente
académico que apoie os alunos em todas as fases de sua educacdo, desde o acolhimento e o
nivelamento até a monitoria e o acompanhamento continuo, visando melhorar a qualidade
institucional e a experiéncia do aluno.
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3.12 Politicas institucionais para a producdo discente (graduacgdo e pos-graduagdo)

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do Univag destaca uma politica de apoio
a realizacdo de eventos internos e externos e a producdo académica discente. O centro
universitario se compromete a apoiar € patrocinar uma série de eventos com o proposito de
promover a interacdo com a sociedade e divulgar as produgdes cientificas, didatico-
pedagogicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais geradas dentro da instituicao. Esses eventos
incluem jornadas, semanas académicas, seminarios multidisciplinares, workshops, palestras,
coloquios, semindrios anuais de pesquisa € de iniciacao cientifica, feiras e encontros. Estes
sdo planejados para integrar alunos, cursos e publico externo, contribuindo para aumentar a
visibilidade das areas de competéncia da institui¢ao, como ensino, pesquisa € extensao.

Além disso, o Univag prioriza a criacdo de programas que facilitam a organizacio e
participacdo tanto em eventos internos quanto externos, articulando pesquisa, ensino e
extensdo. Essas iniciativas visam assegurar a disseminacdo dos resultados advindos das
praticas académicas. A institui¢ao também estabeleceu normas que apoiam a participagdo de
professores e discentes em eventos nacionais e internacionais, facilitando a divulgagdo de
suas atividades institucionais e promovendo a troca de experiéncias.

Para refor¢ar o apoio a divulgagdo da producdo académica discente, o Univag mantém
publicacdes eletronicas periodicas que compartilham os resultados de trabalhos de conclusao
de curso (TCC), resumos para eventos académicos e cientificos, além de apoiar a publicagdo
de anais de congressos em formato de e-book. Essas politicas e agdes demonstram o
compromisso do Univag em fomentar a producdo académica discente e sua divulga¢do em
plataformas nacionais e internacionais, visando a integra¢ao da comunidade académica com a
sociedade em geral.
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Eixo 4 — Politicas de Gestao

Este ponto do Relatério de Autoavaliagdo apresentara o Eixo 4 relativo as Politicas de
Gestao. Os oito pontos que serdo apresentados contemplam da titulagdo do corpo docente ao
orcamento da Institui¢ao.

A formulagdo do orcamento na institui¢do de ensino ¢ um processo meticuloso que se
inicia com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), garantindo que esteja alinhado
com as politicas de ensino, extensdo e pesquisa. Essa abordagem assegura ndo apenas a
conformidade com os objetivos institucionais, mas também prevé a ampliagdo e o
fortalecimento de fontes de captagdo de recursos. Importante, o orgamento incorpora estudos
para o monitoramento ¢ acompanhamento eficaz da distribuicao de créditos, estabelecendo
metas claras e mensuraveis por meio de indicadores de desempenho institucionalizados.

Este processo orcamentario ¢ informado e enriquecido pelas analises provenientes do
relatorio de avaliacdo interna, promovendo ciéncia, participacdo ativa e acompanhamento
continuo por parte das instancias gestoras e académicas. Estas ultimas, devidamente
capacitadas na gestdo de recursos, orientam as decisdes internas, reforgando a transparéncia e
a responsabilidade fiscal.

Quanto ao corpo docente, ¢ estipulado que seja composto por no minimo 80% de mestres
¢ doutores, o que sublinha um compromisso com a exceléncia académica e a qualidade de
ensino. Paralelamente, a politica de capacitacdo docente e de formagao continuada enfatiza a
importancia da atualiza¢do constante, garantindo a participagdo do corpo docente em eventos
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, bem como em cursos de desenvolvimento pessoal
e em programas de qualificacdo académica, como mestrados e doutorados.

Da mesma forma, a politica de capacitacdo para o corpo técnico-administrativo e para os
tutores, tanto presenciais quanto a distancia, assegura oportunidades semelhantes de
desenvolvimento e qualificagdo. Isso inclui a participacdo em eventos relevantes e a
formagdo em niveis de graduacdo e pds-graduagdo, promovendo um ambiente de aprendizado
continuo ¢ um avango profissional sustentavel.

No ambito da gestdo institucional, a instituicdo valoriza a autonomia e a
representatividade de seus 6rgaos gestores e colegiados, bem como a participacao efetiva de
docentes, técnicos, discentes, tutores e membros da sociedade civil organizada. A
regulamentagdo do mandato dos membros dos o6rgdos colegiados, juntamente com a
sistematizagdo e divulgagdo de suas decisdes, garante que a apropriacdo dessas decisdes pela
comunidade interna seja assegurada, fortalecendo a governanga institucional.

Por fim, o sistema de controle de produgdo e distribuicdo de material didatico ¢
meticulosamente projetado para atender as demandas educacionais. A existéncia de uma
equipe técnica multidisciplinar, juntamente com estratégias que garantem a acessibilidade
comunicacional e a disponibiliza¢do de materiais por diferentes midias e linguagens, reflete o
compromisso com a inclusdo e a atualizagdo constante do material didatico. Além disso, ¢
incentivado o apoio a producdo de material autoral por parte do corpo docente, valorizando a
inovacao e a autenticidade no processo de ensino-aprendizagem.

4.1 Titulagdo do corpo docente

Os dados globais do corpo docente, ja informados nos censos, ao longo dos anos de 2020
a 2022, tem a seguinte configuracao:
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Categoria Censo 2020 Censo 2021 Censo 2022

Total de Docentes 417 417 357
Docentes Afastados 1 16 8

Docentes em Exercicio 416 401 349
Especializacao 126 118 74
Mestrado 191 187 175
Doutorado 100 112 108
Horista 42 24 18
Regime Parcial 304 314 267
Regime integral com dedicacao exclusiva 0 0 0

Regime integral sem dedicacao exclusiva 70 63 64

Especificamente, a relagdo de titulagdo do corpo docente ao longo do triénio, tem a
seguinte configuragao:

Numero de Docentes por Titulagao (2020-2022)
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Isso permite observar que:

1. Total de Docentes: O nimero total de professores registrados para cada ano. Observa-
se que houve uma manuten¢ao do niimero total de docentes de 2020 para 2021, com um total
de 417 professores, seguida por uma reducao para 357 professores em 2022.

2. Docentes Afastados: Esta categoria mostra o nimero de docentes que foram afastados
em cada ano. Houve um aumento significativo de docentes afastados de 2020 para 2021,
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saltando de 1 para 16, o que pode indicar circunstancias excepcionais nesse periodo (como
problemas de satde, licengas, entre outros fatores). Em 2022, o numero de docentes afastados
diminuiu para 8.

3. Docentes em Exercicio: Esta linha representa o nimero de professores ativamente
envolvidos em atividades de ensino, excluindo aqueles afastados. Os nimeros diminuiram
consistentemente de 416 em 2020 para 349 em 2022, refletindo tanto a constancia do total de
docentes quanto o impacto dos afastamentos.

Sdo essas informagdes que tem permitido o Univag tomar decisdes pedagogicas e
administrativas, quanto as politicas de contratacdo, retencao e formagao de professores, bem
compreender as dinamicas e os desafios enfrentados pela instituicdo no que diz respeito ao
seu corpo docente.

4.2 Politica de capacitacdo docente

A politica de capacitacdo docente e formacao continuada na Univag representa um
elemento essencial para o desenvolvimento profissional continuo de seus educadores. Esta
politica ndo apenas garante a constante atualizacdo dos docentes em relacdo as novas
tendéncias e abordagens pedagdgicas, mas também enfatiza a importancia da formagdo
integral, abrangendo aspectos cientificos, técnicos, artisticos e culturais.

O Programa Permanente de Capacitacdo Docente, como ¢ conhecido, ¢ implementado a
cada inicio de semestre, seja ele em fevereiro ou agosto, refletindo um ciclo de renovagao e
aprimoramento continuos. Os temas sdo escolhidos meticulosamente pela dire¢do, vice-
reitoria e pela pro-reitoria de graduagao (PROGRAD), com base nas necessidades atuais e
interesses da comunidade académica, visando assegurar que os conteidos sejam relevantes e
contribuam significativamente para a exceléncia educacional na instituigao.

A participacdo dos professores ¢ uma métrica de sucesso para o programa, sendo
monitorada pela gestdo de pessoas, o que garante que a presenga dos docentes ndo apenas
conte para seu desenvolvimento profissional, mas também para sua avaliagdo institucional.
Adicionalmente, as sessOes sdo gravadas e disponibilizadas na plataforma AVA, permitindo
que os docentes tenham acesso aos recursos de acordo com suas necessidades e
disponibilidade, o que promove uma aprendizagem flexivel e continua.

Por outro lado, a politica de incentivo a participagdo em eventos externos, sejam
cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, ainda parece ser menos estruturada no Univag.
Apesar de haver um estimulo para que os professores participem de eventos regionais e
nacionais, que complementam sua formagdo e enriquecem o corpo docente, essa pratica nao
estd formalmente institucionalizada como parte da politica de capacitagao.

Essa area representa uma oportunidade de melhoria para o Centro Universitario, onde a
criagdo de uma politica mais estruturada poderia assegurar uma participagdo mais ativa e
sistematica dos docentes em eventos externos. Isso ndo apenas ampliaria sua formacao
continua, mas também promoveria o intercimbio de conhecimentos e a integracdo do Univag
com outras instituigdes e comunidades académicas.

Portanto, enquanto a politica de capacitagdo docente e formagdo continuada do Univag
desempenha um papel crucial na manutencao da qualidade educacional e no desenvolvimento
dos professores, uma abordagem mais abrangente e formalizada em relacdo a participagdo em
eventos externos poderia enriquecer ainda mais essa formagdo, garantindo um
desenvolvimento profissional mais amplo e integrado.

40



4.3 Politica de capacitagdo técnico-administrativo

A politica de capacitagdo e formacao continuada para o corpo técnico-administrativo da
nossa instituicdo reflete o compromisso com o desenvolvimento continuo de nossos
colaboradores. Essa politica assegura a participagdo ativa em eventos de natureza cientifica,
técnica, artistica e cultural, além de cursos que promovem o desenvolvimento pessoal e
profissional. Além disso, a qualificagdo académica € encorajada, tanto em nivel de graduagao
quanto em programas de pos-graduagdo, com praticas que sdo ndo apenas consolidadas, mas
também institucionalizadas dentro do contexto organizacional.

Nosso programa de capacitacdo ¢ realizado mensalmente e é essencial para a integragao
de novos colaboradores. Este programa comeg¢a com uma apresentacdo pelo vice-reitor e
inclui intervencdes de diversos diretores, que abordam as politicas e ac¢des de ensino
especificas para cada area do conhecimento. Durante estes encontros, temas importantes
como o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagogico Institucional
(PPI), gestao de pessoas, politicas de Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCS) e seguranga
no trabalho sdo discutidos em profundidade. Este evento, que dura o dia todo, ¢ uma
oportunidade para os novos membros da equipe se familiarizarem com as grandes politicas da
instituigao.

Destaca-se ainda a importancia da participacdo dos funciondrios em eventos e acdes de
desenvolvimento pessoal e profissional, incentivada pela gestdo imediata, e a politica de
qualificacdao académica, que ¢ particularmente notavel. Os funcionarios beneficiam-se de um
apoio significativo, incluindo descontos de 50% em bolsas de estudo, que sdo aplicaveis tanto
para graduagdo quanto para programas de pds-graduagdo. Esta politica ¢ bem estruturada,
com regulamentos proprios e requisitos claros, como a necessidade do funciondrio estar
vinculado a instituicdo por um minimo de dois anos para se qualificar para este beneficio.

Além disso, a nossa instituicdo mantém um registro detalhado da participagdo dos
funcionarios nestas atividades de capacitacao e qualificacdo, com dados que permitem uma
analise temporal do engajamento dos funciondrios em programas de graduacdo e pos-
graduacdo. Esta analise ajuda a instituicdo a medir o impacto e a eficacia de suas politicas de
desenvolvimento de pessoal.

Quando indagado ao corpo técnico-adminirativo sobre seu grau de satisfagdo em relacao
as acoes de capacitagdo e formagdo continuada, questdo que atende ao Eixo 4, dedicado as
Politicas de Gestao, sob a Dimensao 5, que trata das Politicas de Pessoal, a média de
satisfacdo registrada nesta avaliacdo ¢ de 4,21, numa escala de avaliagdo que
presumivelmente varia de 1 a 5. Este resultado demonstra um nivel consideravel de
contentamento entre os gestores administrativos com o Programa de Capacitacdo para
Técnicos Administrativos. Tal pontuacao reflete uma apreciagdo positiva das politicas de
desenvolvimento profissional e apoio continuado implementadas pela instituigio. E um
indicador de que, de maneira geral, as iniciativas de capacitacdo estdo alinhadas com as
expectativas e necessidades desse segmento da comunidade universitaria.

Por fim, ¢ importante destacar que essas praticas e politicas ndo sao apenas um meio de
enriquecer o conhecimento e as habilidades do nosso corpo técnico-administrativo; elas
também refletem o compromisso institucional com a exceléncia educacional e o bem-estar de
toda a comunidade académica. Estas iniciativas sdo vitais para manter um ambiente que apoia
o crescimento continuo, a aprendizagem e a inovagdo, fundamentais para o sucesso de nossa
missdo educacional.
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4.4 Politica de capacitagdo de tutores presenciais e a distancia

A politica de capacitagdo ¢ formagao continuada do Centro Universitario de Varzea
Grande - Univag para o corpo de tutores, tanto presenciais quanto a distdncia, ¢ uma pedra
angular na estratégia de ensino da instituicdo. Esta politica assegura que todos os tutores
participem de eventos cientificos, técnicos, artisticos ou culturais, além de cursos de
desenvolvimento pessoal e profissional, e avancem na sua qualificagdo académica em
graduagdo e programas de poés-graduacdo. Esta abordagem ndo s6 mantém os tutores
atualizados com as praticas educacionais contemporaneas, mas também garante que as
praticas sejam consolidadas e institucionalizadas dentro do ambiente académico do Univag.

Para os tutores presenciais, que operam diretamente do campus do Univag, o processo de
capacitagdo comeca com uma introdu¢do compreensiva ao Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), ensinando-os a navegar pelas ferramentas disponiveis, gerenciar o
material didatico e realizar avaliagdes e feedbacks eficazes para os alunos. Esta capacitagdo
também inclui uma exploracao aprofundada dos principios e praticas da educagdo a distancia,
garantindo que os tutores estejam bem preparados para apoiar os alunos em diferentes
formatos de aprendizagem.

Da mesma forma, os tutores a distancia, que atendem os estudantes dos polos de
aprendizagem, recebem treinamento especifico para assegurar que eles possam fornecer
suporte eficiente e relevante, independentemente de sua localizagdo fisica. Esta formagdo ¢é
adaptada para atender as necessidades particulares do ensino a distancia, incluindo o
gerenciamento de plataformas online e a comunicagdo efetiva com os estudantes.

A politica de capacitagdo do Univag também reconhece a necessidade de
desenvolvimento continuo. Além das sessOes iniciais de treinamento, sdo estabelecidas
reunides regulares para abordar areas especificas de necessidade e interesse, como a atengao
ao estudante e a gestdo da auséncia deste. Estes encontros permitem uma atualizagdo
constante dos conhecimentos e uma discussao aberta sobre as melhores praticas e desafios
encontrados no campo.

Além disso, ¢ fomentada uma cultura de atualizagdo permanente através de reunides
periodicas — que podem ser semanais, quinzenais ou mensais — entre os tutores € a
coordenacao pedagodgica. Estas sessOes servem para resolver duvidas, discutir problemas
especificos e promover uma integracdo maior entre os membros da equipe docente. Este
suporte continuo € complementado por uma abordagem responsiva, na qual os tutores podem
contatar a coordenacdo pedagdgica a qualquer momento para solucionar questdes
emergentes.

Finalmente, a participagdo em eventos externos ¢ encorajada para todos os membros do
corpo docente, incluindo tutores, proporcionando-lhes a oportunidade de se envolverem com
a comunidade académica mais ampla e de se manterem a par das ultimas tendéncias e
inovagdes em suas areas de especializagao.

Deste modo, a politica de capacitacdo e formagao continuada do Univag para tutores
presenciais e a distancia reflete compromisso com a qualidade educacional e o
desenvolvimento profissional. Ao fornecer capacitagdo abrangente e oportunidades de
desenvolvimento continuo, o Univag assegura que seus tutores estejam equipados para
proporcionar uma experiéncia de aprendizado excepcional para todos os estudantes.

4.5 Processos de gestao institucional
Os processos de gestao institucional no Centro Universitario de Varzea Grande (Univag)
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refletem um compromisso com a transparéncia, autonomia e representatividade. Estes
processos sdo fundamentais para garantir que todas as partes interessadas da comunidade
académica, incluindo docentes, técnicos, discentes, membros da sociedade civil organizada e,
em contextos especificos, tutores, tenham uma voz ativa nas decisdes que afetam a
instituigao.

A estrutura de gestdo do Univag ¢ composta por diversos 6rgdos colegiados, como o
Conselho Académico Superior (CAS), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo
(CONSEPE), a Comissao Propria de Avaliacao (CPA), além dos colegiados de curso e outros
grupos responsaveis por diferentes dreas do conhecimento. Estes 6rgdos sdo cruciais para a
governanca da instituicdo, pois garantem a participagdo democratica e a representacao
equitativa de todos os segmentos da comunidade universitaria.

A representatividade nestes o6rgdos colegiados ¢ regulamentada e detalhada no regimento
interno, assegurando que todos os membros tenham um mandato definido, que normalmente
dura dois anos. Este sistema garante que haja uma renovacgao periodica dos representantes,
permitindo a entrada de novas ideias e perspectivas. No entanto, reconhece-se a importancia
de ter membros que j& estejam em fases mais avancadas de seus cursos ou carreiras, pois
possuem maior familiaridade com as linguagens e praticas institucionais.

O processo de substituigdo e renovagdo dos membros dos Orgdos colegiados ¢
cuidadosamente gerenciado para assegurar a continuidade e eficidcia da representacgdo.
Quando o mandato de um membro estd prestes a expirar, os Orgdos administrativos
relevantes, sob a orientagdo da secretaria académica, sdo notificados para que as vagas
possam ser preenchidas de maneira oportuna. A escolha dos novos membros considera tanto a
contribui¢cdo anterior quanto a necessidade de renovagdo, assegurando que a
representatividade seja mantida sem comprometer a qualidade e eficiéncia da governanga.

Além disso, os processos de gestao do Univag incluem a sistematizacao e divulgacao das
decisdes tomadas pelos 6rgaos colegiados. Isso garante que toda a comunidade interna esteja
ciente das politicas e procedimentos ¢ que haja uma transparéncia nas operagdes
institucionais. A apropriacdo dessas decisdes pela comunidade académica ¢ fundamental para
a implementacdo efetiva das politicas e para o desenvolvimento continuo da instituigao.

Do ponto de vista dos segmentos que atuam, direta ou indiretamente, com os 6rgaos
colegiados do Univag, temos que o desempenho geral das Coordenacdes de Curso ¢ de
aproximadamente 4,88, enquanto a média geral do desempenho dos NDE ¢
aproximadamente 4,39. No que tange a educacdo a distancia, a avaliagdo média da
coordenacao ¢ de 4,49.

Em suma, a estrutura de gestdo do Univag exemplifica um compromisso com uma
administracdo participativa e representativa. Por meio da regulamentagdo do mandato dos
membros, da manutencdo da transparéncia nas decisdes e da promog¢do de uma ampla
participagdo, a institui¢do se esforga para criar um ambiente que favoreca o crescimento, a
inovagao e a exceléncia académica.

4.6 Sistema de controle de producao e distribuicdo de material diddtico

O sistema de controle de producdo e distribuicdo de material didatico no Centro
Universitario de Varzea Grande (Univag) ¢ uma ferramenta essencial para garantir a
qualidade e a relevancia do contetido disponibilizado aos alunos. Esse sistema abrange vérias
etapas, comecando pelo atendimento da demanda identificada, que ¢ verificada através de
uma andlise cuidadosa realizada pela coordenagdo juntamente com o Nucleo Docente

43



Estruturante (NDE). Este processo inicial ajuda a determinar quais materiais sao necessarios
e quais devem ser atualizados ou criados.

A produgdo do material didatico ¢ uma tarefa colaborativa envolvendo uma equipe
técnica multidisciplinar, incluindo coordenadores, membros do NDE, redatores e revisores. O
processo comega com a identificacdo das disciplinas que carecem de material através do
sistema de gestdo académica. Quando um novo material ¢ necessario, a coordenacdo fornece
a ementa, objetivos e bibliografia para os redatores, que sdo responsaveis pela criacdo do
conteudo. Este conteudo ¢ entdo revisado e, se necessario, enviado de volta para ajustes,
garantindo que o material final esteja alinhado com os objetivos educacionais da instituigado.

O Univag também apoia a producdo de material autoral pelo corpo docente,
proporcionando uma plataforma, denominada Harmonia, onde os professores podem
submeter suas contribuicdes. Isso incentiva a criagdo de conteudo personalizado e enriquece
o acervo didatico disponivel para os alunos. A integra¢do e¢ o uso da plataforma Harmonia
demonstram a importancia atribuida a tecnologia no processo de criagdo e distribuigdo de
material didatico.

Adicionalmente, o sistema de controle enfatiza a importancia da acessibilidade
comunicacional, garantindo que os materiais didaticos sejam disponibilizados em diferentes
midias, suportes e linguagens. Isso ¢ crucial para atender as diversas necessidades de
aprendizagem dos alunos, permitindo que todos tenham igual acesso ao conteudo
educacional.

Finalmente, h4a um plano de atualizagdo constante do material didatico, assegurando que o
conteudo seja relevante e atual. Isso envolve um cronograma de revisdes periddicas e a
adapta¢do dos materiais para refletir novos conhecimentos e abordagens pedagogicas. Este
ciclo continuo de avaliag¢do e atualizacdo ¢ fundamental para manter a qualidade e a eficacia
do ensino.

Em resumo, o sistema de controle de produgdo e distribuicdo de material didatico do
Univag ¢ um componente chave da estrutura educacional da instituicdo, garantindo que os
materiais fornecidos aos alunos sejam de alta qualidade, relevantes e acessiveis, apoiando
eficazmente o processo de aprendizagem.

4.7 Sustentabilidade financeira: relacdo com o desenvolvimento institucional

A sustentabilidade financeira ¢ um elemento crucial no desenvolvimento institucional de
qualquer organizacdo educacional, incluindo o Centro Universitario de Varzea Grande
(Univag). A formulag¢do do or¢amento, alinhada ao Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI), ¢ fundamental para assegurar que as politicas de ensino, extensdo e pesquisa sejam
devidamente implementadas e mantidas ao longo do tempo. No Univag, o orcamento ¢
elaborado considerando as necessidades e objetivos estratégicos delineados no PDI, o que
permite uma gestao financeira orientada para o futuro.

Para garantir a eficdcia dessa gestdo, o Univag emprega uma série de estratégias que ndo
apenas atendem a demanda existente, mas também buscam ampliar e fortalecer as fontes de
captacdo de recursos. Essas estratégias sdo essenciais para o financiamento continuo de
projetos € a manutengdo de uma infraestrutura adequada a sua missdo educacional. O
orcamento contempla, portanto, uma previsdao de receitas provenientes de diversas fontes,
incluindo mensalidades dos alunos, parcerias, doagdes e outras atividades geradoras de renda.

Além disso, o Univag reconhece a importancia do monitoramento e acompanhamento
continuos na distribui¢do de créditos. Sdo realizados estudos periddicos que permitem nao
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apenas uma analise detalhada do fluxo de recursos, mas também a definicdo de metas
objetivas e mensuraveis. Essas metas sdo acompanhadas por indicadores de desempenho
institucionalizados, que facilitam a avaliagdo do progresso em relagdo aos objetivos
financeiros e educacionais estabelecidos.

No ambito da aplicagdo dos recursos, o Univag prioriza investimentos que reflitam as
diretrizes do PDI e que contribuam significativamente para o aprimoramento da instituig¢ao.
Exemplos desses investimentos incluem a modernizacdo do parque tecnoldgico; melhorias na
infraestrutura fisica, como restauracao asfaltica e iluminacdo nos estacionamentos ¢ vias de
trafego; adequacdes de acessibilidade; e a construgdo e atualizagdo de laboratorios
especificos para diferentes cursos. Adicionalmente, a atualizagdo semestral do acervo
bibliografico e a manutenc¢ao de recursos didaticos alinhados as necessidades dos cursos sdao
acdes que demonstram o compromisso do Univag com a exceléncia educacional.

Importante ressaltar ¢ a continuidade dos projetos de expansdo e modernizagdo, como a
construcdo de novos blocos e laboratdrios, que ndo apenas ampliam a capacidade da
instituicdo em oferecer uma educagdo de qualidade, mas também fortalecem sua posicao
como uma referéncia educacional na regido.

Em resumo, a relagdo entre a sustentabilidade financeira e o desenvolvimento
institucional no Univag ¢ marcada por uma gestdo or¢amentaria estratégica, que estd
diretamente vinculada aos objetivos do PDI. Este planejamento cuidadoso, aliado a uma
execugdo disciplinada e a um monitoramento rigoroso, garante que a instituicdo ndo apenas
mantenha sua estabilidade financeira, mas também avance em seu compromisso de oferecer
educacdo de qualidade e contribuir para o desenvolvimento da comunidade e da regido.

4.8 Sustentabilidade financeira: participacdo da comunidade interna

O or¢amento do Univag considera as andlises do relatério de avaliagdo interna,
assegurando ciéncia, participacdo e acompanhamento das instdncias gestoras e académicas,
que sdo capacitadas para a gestdo de recursos, orientando assim a tomada de decisdes
internas. Nesse contexto, o Univag implementou o Sistema de Gestdo Financeira, que ¢
baseado em um plano de contas gerenciais e um centro de custos, visando otimizar a alocagdo
de recursos e a eficiéncia financeira.

Para ampliar a captagdo de alunos, o Univag utiliza ferramentas especificas e criou dois
produtos financeiros inovadores. O primeiro ¢ o Parcelamento Estudantil Univag+, que
oferece mensalidades a pregos mais acessiveis e permite um prazo maior de pagamento,
facilitando o acesso dos alunos ao ensino superior. O segundo ¢ o Programa Nossa Bolsa
Brasil, que oferece um desconto de 40% no valor da mensalidade até a conclusdo do curso,
tornando a educacdo mais acessivel e contribuindo para a redugdo do abandono escolar
devido a questdes financeiras.

Além disso, o Univag mantém uma politica ativa de parcerias e convénios, atualmente
contando com 382 contratos firmados com empresas publicas e privadas. Essas colaboragdes
viabilizam ainda mais o acesso ao ensino superior, além de possibilitar que os alunos se
beneficiem de oportunidades de estdgio e emprego, complementando sua formagao
académica com experiéncia pratica. O Univag também possui convénio com o Fundo de
Financiamento Estudantil (FIES), ampliando as op¢des de financiamento disponiveis para os
estudantes.
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Eixo 5 — Infraestrutura

A infraestrutura administrativa, essencial para o bom funcionamento institucional,
garante a adequacdo as atividades educacionais, mantendo e disponibilizando documentacao
académica, promovendo acessibilidade, e implementando uma avaliagdo periodica dos
espacos. Importante também € o gerenciamento da manutencdo patrimonial e a incorporagao
de recursos tecnologicos avancados.

Quanto as salas de aula, estas devem responder as exigéncias institucionais, adequando-se
perfeitamente as atividades académicas, garantindo acessibilidade e a manutenc¢do adequada,
além de possuir normas claras e recursos tecnologicos modernos. Similarmente, os auditorios
devem prover um ambiente adequado, com boa acustica, conforto, ¢ equipamentos
multimidia, incluindo conexao a internet e facilidades para videoconferéncia.

A infraestrutura também abrange as salas de professores e espacos para atendimento aos
estudantes, que devem ser adaptaveis, acessiveis e equipados para suportar uma gama variada
de atividades académicas e administrativas. Espacos de convivéncia e alimentacdo devem
favorecer a integragdo da comunidade académica, enquanto os laboratdrios e bibliotecas
devem estar a altura das necessidades de aprendizagem, com equipamentos atualizados e
adequados a seguranca e a inovagao.

A adequacdo da infraestrutura ndo termina no espago fisico, abrangendo também a
estrutura tecnoldgica, essencial para suportar o processo de autoavaliacdo institucional
(CPA), a execugdo de atividades pedagodgicas, principalmente em contextos de ensino a
distancia, e a disponibilidade de um ambiente virtual de aprendizagem que esteja alinhado
com as politicas institucionais € que promova uma interagao eficaz entre alunos, professores
e tutores.

Por fim, as condi¢des de acessibilidade e sustentabilidade sao fundamentais, incluindo
instalacdes sanitarias adequadas e um plano de expansdo e atualizagdo de equipamentos que
garanta a continua evolucdo da infraestrutura. Este conjunto de critérios destaca a
importancia de um planejamento estratégico ¢ de uma infraestrutura bem pensada para o
sucesso das atividades académicas e para a formacao integral dos alunos.

5.1 Adequacao da infraestrutura: Instalagoes administrativas

As instalagdes administrativas do Univag foram desenhadas e sao mantidas para atender
plenamente as suas necessidades institucionais. Isso envolve uma consideracdo cuidadosa
para assegurar que as instalagdes sejam adequadamente alinhadas as atividades executadas
dentro delas; abrange desde a organizacdo e armazenamento da documentagdo académica até
a manutencdo de um ambiente acessivel para todos os membros de sua comunidade
académica.

Particularmente, a gestao da documentacao académica ¢ tratada com especial atengdo no
Univag, garantindo sua preservagao, facil acesso e constante atualizacdo, fatores essenciais
para o funcionamento administrativo e académico eficiente do centro. Além disso, a
acessibilidade ¢ uma prioridade: suas instalagdes sdo projetadas para serem acessiveis a
todos, assegurando que estudantes, docentes e funciondrios, independentemente de suas
necessidades, possam transitar e utilizar os espagos sem barreiras.

O Univag realiza avaliagdes periodicas dos espagos para garantir que eles continuem a
atender as necessidades da institui¢do e de seus usuarios de forma eficaz. Este processo de
avaliacdo examina diversos aspectos, desde a funcionalidade fisica dos espagos até a sua
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adequacdo as dinamicas educacionais e administrativas em constante mudanca.

A gestdo da manutencdo patrimonial também recebe uma atencdo significativa no
Univag. Um programa rigoroso ¢ mantido para garantir que todas as instalacdes permanecam
em condigdes Otimas de uso. Isso contribui ndo s6 para um ambiente de aprendizado e
trabalho mais eficiente e agradavel, mas também preserva o valor do patrimonio institucional.

Ademais, o Univag estd comprometido com a integragao e o uso de recursos tecnologicos
avangados. Essa abordagem permite oferecer uma experiéncia educacional mais rica e
dinamica, alinhada com as tendéncias atuais ¢ futuras da educa¢ao e administracao.

5.2 Adequacdo da infraestrutura: Salas de aula

A adequacdo das salas de aula as atividades de ensino, sua acessibilidade, a avaliacao
periddica e o gerenciamento da manutencdo sdo aspectos vitais que refletem o
comprometimento da institui¢do com a qualidade do ensino. Além disso, a implementacdo de
normas consolidadas e a integra¢do de recursos tecnologicos diferenciados sdo medidas que
evidenciam o esfor¢o para promover um ambiente de aprendizado moderno e eficiente.

Nesse contexto, a andlise das avaliacdes relativas ao item "Salas de Aula" oferece insights
significativos sobre como esses ambientes sdo percebidos pelos usudrios. Os dados coletados
abordam diferentes aspectos das salas de aula, iluminando a experiéncia educacional a partir
de varias perspectivas.

A questdao da adequacao das salas de aula, avaliada com uma média de 4,09, indica uma
percepgdo positiva. Contudo, esse resultado também sugere que existem oportunidades de
melhoria para alinhar ainda mais esses espacos com as expectativas dos usudrios. A
adequagdo dos espagos ao ensino, avaliada significativamente mais alto com uma média de
4,61, destaca uma forte satisfagdo com a forma como as instalagdes suportam as atividades
pedagobgicas, reforcando a ideia de que as salas de aula estdo bem equipadas para facilitar a
aprendizagem.

Adicionalmente, a satisfagdo com os recursos tecnologicos disponiveis, igualmente
avaliada com uma média de 4,61, reflete a importancia e a positividade dos investimentos
tecnoldgicos no ambiente educacional. Esse aspecto sublinha a percepcdo de que os recursos
atuais sao adequados e contribuem significativamente para a qualidade do ensino.

Por outro lado, a avaliacdo da satisfacdo com o espaco fisico das salas de aula, que obteve
uma média de 4,40, aponta para uma boa aceitacdao geral. No entanto, esse resultado também
indica que hé espago para melhorias, sugerindo a necessidade de ajustes para otimizar ainda
mais o conforto e a funcionalidade desses ambientes.

5.3 Adequacao da infraestrutura: Auditorio(s).

O Univag - Centro Universitario de Varzea Grande dispde de uma infraestrutura com
cinco auditorios, distribuidos estrategicamente pelos diferentes blocos do campus, visando
facilitar o acesso ¢ melhor atender as necessidades especificas de cada evento ou atividade
académica.

Dentre esses espagos, um esta localizado no Bloco B, um no Bloco C e trés no Bloco D.
Essa distribuicdo permite uma grande versatilidade na realizagdo de eventos simultineos,
promovendo uma maior diversificacao nas atividades desenvolvidas e atendendo a diferentes
publicos e demandas.

Cada auditorio ¢ projetado com caracteristicas especificas para comportar
confortavelmente publicos que variam de 150 a 300 pessoas. Eles sdo adaptados para serem
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ambientes acolhedores, com sistemas de climatizagdo, adequada ventilagdo e iluminacao
ideal, garantindo assim a melhor experiéncia possivel para os participantes.

Além do conforto fisico, esses espagos sao equipados com a mais moderna tecnologia de
audiovisual, possibilitando apresentagdes de alta qualidade, que sdo fundamentais tanto para
o processo de ensino-aprendizagem quanto para a disseminagdo de conhecimento e cultura.

Em suma, os cinco auditorios do Univag - Centro Universitario, localizados nos Blocos
B, C e D, representam mais do que meros espagos fisicos; eles sdo o coracao das atividades
culturais e académicas da institui¢do, refletindo seu compromisso com a educacdo de
qualidade, a seguranca e o bem-estar de sua comunidade.

5.4 Adequacao da infraestrutura: Sala de professores.

As salas de professores sdo elementos cruciais nas instituices de ensino, ndo apenas
como espagos de trabalho, mas também como ambientes que devem promover a colaboragao,
o planejamento pedagogico e o bem-estar dos docentes. Uma andlise detalhada das médias
relacionadas ao item "Sala de Professores" nos fornece uma imagem clara das percepgdes e
avaliacdes daqueles diretamente envolvidos e impactados por esses espagos.

Com base nos dados coletados, foi identificado que o nimero médio de respostas
avaliativas foi de 23, demonstrando um engajamento significativo dos participantes da
pesquisa e evidenciando o interesse dos professores em compartilhar suas experiéncias e
opinides sobre as condigdes de suas salas. Este volume de feedback serve como uma base
solida para a andlise institucional e para o planejamento de melhorias.

A média de avaliagdo situou-se em torno de 4,25, numa escala de 1 a 5. Este resultado ¢
um testemunho de uma avaliacdo geral positiva por parte dos docentes, sugerindo que, de
forma geral, as salas de professores atendem as necessidades e expectativas dos usuarios. No
entanto, apesar da avaliacdo positiva, a pontuacdo revela que ainda ha espaco para
aprimoramentos. Este resultado sinaliza para a institui¢do quais aspectos necessitam de
aten¢do e melhorias para alcangar a exceléncia e garantir que todas as necessidades dos
professores sejam atendidas de maneira eficaz.

Em resumo, os resultados obtidos sdo fundamentais para a gestdo institucional, pois
iluminam o caminho para o desenvolvimento continuo de ambientes de trabalho que sejam
verdadeiramente alinhados com as necessidades dos docentes. A partir dessa andlise, a
instituicdo pode mover-se estrategicamente para aprimorar a infraestrutura e os servigos
oferecidos nas salas de professores, com o objetivo de criar um espago que seja ndo apenas
funcional, mas também inspirador e acolhedor para todos os docentes.

5.5 Adequacao da infraestrutura: espagos para atendimento aos discentes.

A avaliagdo das politicas académicas e de suporte ao estudante reflete uma analise
compreensiva e critica sobre como as medidas implementadas pela institui¢do estdo sendo
recebidas e avaliadas pela comunidade académica. A partir das informagdes coletadas,
identificamos que o engajamento dos participantes na pesquisa, indicado pelo nimero médio
de respostas de aproximadamente 15, destaca o interesse e a disposi¢ao dos estudantes em
expressar suas opinides e experiéncias relativas ao suporte e as politicas académicas
disponibilizadas.

A média de avaliagdo geral, situada em torno de 4,49, revela uma visdo positiva dos
estudantes em relacdo as iniciativas e recursos ofertados, o que sugere que as politicas e os
suportes implementados estdo alinhados com as suas necessidades e expectativas académicas.
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Tal pontuagdo, proxima ao maximo na escala de avalia¢do, sublinha o reconhecimento e a
apreciacdo dos esforcos institucionais em promover um ambiente educacional que suporta
tanto o desenvolvimento académico quanto pessoal dos discentes.

Além disso, ¢ importante considerar os espacos dedicados ao atendimento dos estudantes
dentro deste contexto. A adequacdo desses espagos as atividades académicas, sua
acessibilidade, a implementacdo de avaliagdes periodicas, o gerenciamento eficaz da
manutencdo patrimonial e a adesdo a normas institucionais consolidadas sdo todos fatores
que contribuem significativamente para o sucesso das politicas de suporte. A possibilidade de
implementar variadas formas de atendimento, além disso, reflete um compromisso adaptavel
e responsivo as diversas necessidades dos alunos, promovendo uma maior inclusdo e suporte
dentro do ambiente educacional.

No entanto, a média de avaliacdo, embora alta, também aponta para a existéncia de
margem para melhorias. Isso sugere que, enquanto muitos aspectos das politicas académicas
e do suporte ao estudante sdo eficazes, ha sempre espago para refinamento e inovagao,
especialmente para garantir que os servigos permaneg¢am relevantes frente as mudancgas
continuas no cenario educacional e nas demandas dos estudantes.

Em conclusdo, os resultados da andlise fornecem evidéncias de que as politicas
académicas e os servicos de suporte ao estudante da institui¢do estdo sendo bem recebidos,
mas também destacam a importancia de continuar a adaptar ¢ melhorar essas estratégias e
espagos. A institui¢do ¢ incentivada a manter seu compromisso com a exceléncia, utilizando o
feedback dos alunos como uma ferramenta valiosa para orientar as melhorias futuras, e
assegurar que os ambientes de aprendizagem e suporte ndo apenas atendam, mas superem as
necessidades dos estudantes.

5.6 Adequacao da infraestrutura: espagos de convivéncia e de alimentagdo

A andlise detalhada das avaliagdes concernentes aos "Espacos de Convivéncia e de
Alimentacdo" revela aspectos significativos da percep¢do da comunidade académica quanto a
funcionalidade e adequacgdo desses ambientes dentro da institui¢ao. Observamos, através dos
dados coletados, um engajamento expressivo por parte dos respondentes, com um nimero
médio de respostas aproximado a 31, ressaltando o interesse marcante dos usuarios em
compartilhar suas experiéncias e avaliagdes.

A média geral de avaliacdo destes espacos situou-se em torno de 4,04, um indicativo de
uma percepcao geralmente positiva. Essa pontuagdo, situada ligeiramente acima do meio da
escala, sugere que, embora os espacos sejam majoritariamente apreciados, existem aspectos
especificos que podem ser aprimorados para enriquecer ainda mais a experiéncia dos
usuarios.

Importante ressaltar que os espacos de convivéncia e de alimentagdo sdo fundamentais
para atender as necessidades institucionais, proporcionando locais apropriados para o
descanso, interac¢do social e nutricdo dos membros da comunidade académica. Esses espagos
devem ser adequados as atividades para as quais foram designados, acessiveis a todos os
membros da comunidade, submetidos a avaliagdes periodicas para garantir sua
funcionalidade, e suficientemente amplos para permitir a integragdo entre os membros da
comunidade académica.

Além disso, a existéncia de servigos variados e adequados nos espacos de alimentagdo
contribui significativamente para a satisfacio e bem-estar dos estudantes, impactando
diretamente na sua saude, energia e, consequentemente, na sua capacidade de aprendizado. O
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atendimento a essas exigéncias, junto a necessidade de ambientes que favoregam a interacao
social, reforca o papel essencial desses espagos no cenario educacional.

A média de avaliagdo dos espacos de convivéncia e alimentagdo, embora revele uma
avaliacdo positiva, destaca a importancia de um esfor¢o continuo e dedicado para aperfeigoa-
los. As instituicdes devem se empenhar para ir além das expectativas, trabalhando para
melhorar a acessibilidade, a adequacdo, a diversidade dos servigos e a atmosfera de tais
espacos. Isso implica em promover um ambiente acolhedor, que ndo apenas atenda as
necessidades basicas, mas também enriqueca a vida académica e social dos estudantes.

Em conclusdo, os espacos de convivéncia e de alimentacdo desempenham um papel vital
na experiéncia universitaria, atendendo as necessidades institucionais e proporcionando um
pilar para a satde, o bem-estar e a integragdao social. Os resultados da analise salientam a
necessidade de manutenc¢ao e melhoria continua desses espagos para garantir que continuem
a ser recursos valiosos e apreciados por toda a comunidade académica.

5.7 Recursos de aprendizagem disponiveis

Na recente avaliacdo institucional, focamos na andlise dos cendrios para praticas
didaticas, um eclemento crucial no ambiente educacional. Os resultados obtidos sdo
subdivididos em quatro categorias principais: Bibliotecas, Instalagdes de Ensino,
Laboratdrios de Ensino e Tecnologias de Informagao e Comunicacao (TIC).

5_Médias da Avaliacdo: Cenarios para Praticas Didaticas por Categoria

Bibliotecas Ensino Laboratdrios TIC

Deste modo, a analise da avaliagdo institucional em relagdo aos cenarios para praticas
didaticas evidencia uma visdo geral positiva, mas também destaca areas especificas que
requerem aten¢do e melhorias. Enquanto bibliotecas e laboratdrios recebem altas avaliacoes,
instalacdes de ensino e, especialmente, tecnologias de informagdo e comunicag¢do apresentam
oportunidades significativas de desenvolvimento. A aten¢do a esses aspectos pode contribuir
significativamente para o aprimoramento da qualidade educacional e para uma experiéncia de
aprendizado mais rica e integrada para todos os envolvidos.

5.8 Adequacao da infraestrutura: Infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) desempenha um papel essencial dentro do
Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacao Superior (SINAES), com o objetivo de assegurar
e promover a qualidade da educagdo superior. A CPA ¢ apoiada por uma infraestrutura fisica e
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tecnologica meticulosamente planejada, que se encontra no Bloco B, facilitando a realizagdo
de suas importantes fungdes.

Esta infraestrutura foi concebida para atender integralmente as necessidades
institucionais. Ela proporciona um espago de trabalho adequado para os membros da CPA,
equipado com recursos essenciais que permitem a execucdo eficiente de suas
responsabilidades. A sala da CPA, além de climatizada, arejada e iluminada, estd equipada
com trés computadores de alta performance, que sao fundamentais para a coleta e analise de
dados. Esses dispositivos facilitam significativamente o trabalho da comissdo, permitindo a
manipulagdo eficaz de informagdes e a elaboragdo de relatorios detalhados.

A infraestrutura ndo so reflete as condicdes fisicas ideais mas também incorpora recursos
de tecnologia da informag¢do de ponta. Estes sdo essenciais para a implantacao da
metodologia escolhida para o processo de autoavaliagdo, garantindo que todas as etapas,
desde a coleta até a analise de dados, sejam realizadas com precisdo e eficiéncia. Além disso,
a sala dispde de recursos ou processos considerados inovadores, os quais contribuem para
uma avaliacdao mais efetiva e abrangente.

A sala também serve como local para as reunides semanais da CPA, que sdo cruciais para
a discussao de estratégias, acompanhamento dos progressos e compartilhamento dos
resultados das avaliacdes. O design e a disposi¢do do espaco fomentam um ambiente
colaborativo e propicio ao didlogo, permitindo que os membros da comissdo trabalhem juntos
de maneira eficaz e tomem decisdes informadas.

Em resumo, a infraestrutura fisica e tecnologica destinada a CPA ndo s6 atende as
necessidades institucionais, mas também ultrapassa as expectativas, proporcionando um
ambiente ideal para o trabalho dos membros. Esse suporte robusto evidencia o compromisso
da institui¢do com a continua melhoria da qualidade educacional, conforme preconizado pelo
SINAES, assegurando que a CPA possa realizar seu trabalho de forma eficaz, com recursos
que promovem inovag¢ao e exceléncia no processo de autoavaliagao.

5.9 Recursos de aprendizagem: Bibliotecas: acervo, infraestrutura e funcionamento

A infraestrutura fisica da Biblioteca Silva Freire se destaca por sua extensdo e pelo
planejamento cuidadoso destinado a atender as diversas necessidades de seus usudrios.
Localizada em uma generosa area de 1.633m? no segundo piso do bloco B35, esta biblioteca
ndo ¢ apenas um espago para armazenar livros, mas um centro de aprendizado
multidimensional, desenhado para proporcionar uma experiéncia educacional completa e
inclusiva.

A acessibilidade ¢ uma caracteristica central do design da biblioteca. Com acessos
facilitados por rampas e portas adequadas, incluindo uma porta exclusiva para cadeirantes, a
biblioteca garante a livre movimenta¢do de todos os usuarios, inclusive aqueles com
mobilidade reduzida. O espaco ¢ suficientemente amplo para permitir a circulagdo
confortavel entre as estantes e areas de trabalho. A organizacdo do mobilidrio ¢ pensada nao
apenas para o conforto, mas também para a flexibilidade, permitindo modificagdes no layout
conforme necessario.

Ademais, a biblioteca ¢ dotada de sinalizagao clara e visivel, ventilagdao natural, ambiente
climatizado, tratamento acustico adequado para um ambiente de estudo tranquilo, além de
contar com sistemas de seguranga contra incéndios. A iluminacdo, tanto natural quanto
artificial, é projetada para proporcionar um ambiente de leitura agradavel a qualquer hora do
dia.
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A inclusdo de recursos tecnoldgicos modernos, como uma rede wireless abrangente e
estacdes de computadores equipadas para acesso a bases de dados e internet, complementa a
infraestrutura fisica. Juntos, estes elementos criam um ambiente que ndo apenas apoia, mas
enriquece a experiéncia educacional dos usudrios.

Portanto, a infraestrutura fisica da Biblioteca Silva Freire, com sua ampla gama de
espacos e recursos, estd claramente alinhada as necessidades institucionais e aos principios de
acessibilidade e inovacao, proporcionando um ambiente excepcional para estudo, pesquisa €
interacao educacional.

5.10 Recursos de aprendizagem: Bibliotecas: plano de atualizacdo do acervo

A infraestrutura e o funcionamento da Biblioteca Silva Freire ¢ alinhada as necessidades
académicas e a disponibilidade de recursos. Isso se da pela a existéncia de uma politica de
aquisi¢do, expansdo e atualizagdo do acervo, que se propde a acompanhar as evolucdes
quantitativas e qualitativas necessarias para manter o acervo relevante e atualizado.

Plano de Atualizacdo do Acervo: a biblioteca desenvolve uma politica de aquisicao,
expansdo e atualizacao do acervo alinhada a proposta pedagogica dos cursos oferecidos. Isso
indica a existéncia de um plano sistemdtico para a atualizacdo do acervo, considerando
critérios como a relevancia dos titulos para os programas académicos, a demanda da
comunidade académica, e a atualidade das publica¢des. Este plano ¢ essencial para assegurar
que o material disponivel na biblioteca seja pertinente e util para os objetivos educacionais e
de pesquisa da institui¢ao.

Alocacao de Recursos: A execucdo eficaz de um plano de atualizagdo do acervo depende
fortemente da alocagdo adequada de recursos. Embora o texto ndo detalhe especificamente os
or¢camentos ou fundos designados para a atualizacdo do acervo, a mencao de uma politica
estruturada sugere que existem recursos destinados a este fim. No entanto, a efetividade desta
alocacao s6 pode ser avaliada por meio de documentos or¢amentarios ou planos financeiros
complementares.

Acoes Corretivas e Avaliacdo do Acervo: o gerenciamento do acervo ¢ realizado de
forma compartilhada com o Nucleo Docente Estruturante (NDE), o que sugere um processo
de avaliagdo continuo do acervo, refletindo a interacdo e o feedback da comunidade
académica. Este arranjo promove a implementacdo de acgdes corretivas baseadas nas
demandas e no feedback dos usuarios, contribuindo para a melhoria continua da qualidade e
relevancia do acervo.

Dispositivos Inovadores: A inclusdo de dispositivos inovadores, como 0 acesso a
bibliotecas digitais, plataformas de e-books, e recursos tecnologicos para usudrios com
deficiéncia, destaca o compromisso da biblioteca com a modernizagdo e a inclusdo. Essas
inovagdes ndo s6 expandem o acesso ao conhecimento, mas também garantem que o acervo
esteja alinhado as tendéncias contemporaneas de aprendizado e pesquisa.

Por fim, o plano estratégico para a atualizagdo do acervo na Biblioteca Silva Freire conta
com a existéncia de um processo de feedback com a comunidade académica para avaliacao e
acOes corretivas do acervo ¢ um ponto positivo que contribui para a viabilidade e eficacia do
plano de atualiza¢do. Adicionalmente, a incorporacao de dispositivos inovadores reforga a
capacidade da biblioteca de manter seu acervo atualizado e acessivel, apoiando eficazmente
as necessidades educacionais e de pesquisa da instituigdo. A viabilidade do plano de
atualizacdo do acervo, portanto, parece promissora, embora dependa da continuidade do
financiamento, do engajamento da comunidade académica e da efetiva implementagdo de
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inovagoes tecnologicas.

5.11 Laboratorios de ensino, ambientes e cendrios de praticas diddticas

O Univag dispde de uma ampla estrutura laboratorial atendendo aos discentes, docentes,
servidores técnicos administrativos e comunidade externa. Ao todo sdo 77 laboratorios de
ensino, tem como objetivo atender as demandas pedagogicas advinda de aulas praticas de
cursos vinculados as 6 (seis) areas do conhecimento. Pode-se observar abaixo localizagdo,
nome, uso, quantidade, capacidade e numero de atendimento por semestre.

E ificacio/N d Numero de
Localizacio spectlicagao/ome ¢o Uso/Cursos Qtdade Capacidade atendimento
laboratoério
por Sem.
Anatomia Humana I 1 25 70
Anatomia Humana II CURS QS DA 1 25 25
Anatomia Humana 111 SAUDE 1 25 10
Anatomia Humana IV 1 25 10
Anatomia Humana V MEDICINA 1 25 0
Bloco B5
Anatomia Humana VI MEDICINA 1 25 0
.. . . AGRO / BIO/
Fisiologia Animal BIOM 1 25 0
.. . AGRO/BIO/
Fisiologia Vegetal EAM 1 25 0
. . SAUDE / AGRO /
Microscopia I BIO / EAL/ EAM 1 25 5
. . SAUDE / AGRO /
Microscopia IV BIO / EAL / EAM 1 25 0

Fonte: Coordenac¢ao dos Laboratorios de Ensino, 2023
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Especificacado/Nome do
laboratorio

Localizacao
Bioquimica
Bioquimica Clinica
Biotecnologia

Botanica

Construgdes Rurais

Controle de Qualidade
Fisico Quimico
Controle de Qualidade
Microbiologico

Desenho Técnico I
Desenho Técnico II
Entomologia

Farmacognosia

Farmacotécnica/

looi
Bloco C Cosmetologia

Fisica I
Fisica I
Fitopatologia
Gastronomia
Genética
Geologia
Hematologia
Herbério
Imunologia
Injetaveis
Microbiologia

Microscopia II

Laboratorio de praticas
hospitalares

Uso/Cursos
AGRO /BIO / EAM
/ EAL / FAR
FAR/ BIOM

AGRO /BIO
AGRO /BIO

AGRO

FAR /AGRO /
ENGENHARIAS
FAR /AGRO/
ENGENHARIAS

ENG. CIVIL
ARQUITETURA
AGRONOMIA

FAR

FAR/ESTETICA

AGRO/EAM/
EAL

ENGENHARIAS

AGRO

GASTRONOMIA/
NUT/EAL
AGRO /BIO/
BIOM

AGRO /BIO /EAM
FAR/BIOM
BIOLOGIA
FAR/ BIOM

FARMACIA

FAR /AGRO/
BIO / EAL
SAUDE / AGRO /
BIO / EAL/EAM

ENF

54

Capacidade

25

25

25

25

20

30

10

57

70

25

25

25

25

70

20

60

25

25

20

10

25

25

25

25

60

Numero de
atendimento
por Sem.

12
17
1
23
30

42

82

50

12

14

42

24
85

176



Consultorio de
enfermagem

Fonte: Coordenacao dos Laboratorios de Ensino, 2023

N Especificacio/Nome do

Localizacao e
laboratorio

Microscopia 11

Microscopia V

Morfologia Vegetal
(Botanica)

Nutrigdo Animal
Parasitologia
Psicologia Experimental
Processos de produgao
Quimica I
Quimica II
Bloco C
Quimica Técnologica
Quimica III
Sementes
Solos ¢ Plantas
Tecnologia de alimentos
Técnicas cirtirgicas
Técnicas dietéticas
Urindlise

Zoologia

Fonte: Coordenac¢ao dos Laboratorios de Ensino, 2023

Especificacio/Nome do

Sl PAGD laboratoério
Habilidades médicas
(Consultorios I a XV)
Praticas hospitares I
Praticas hospitares II
Bloco D

Morfofuncional — I

ENF

Uso/Cursos

SAUDE / AGRO /
BIO / EAL/ EAM
SAUDE / AGRO /
BIO / EAL/EAM

AGRO /BIO

AGRO /FAR

FAR/ BIO/ MED/
BIOM

PSICOLOGIA

FAR/ AGRO/EAL/
ENP
AGRO/BIO/
FAR/ BIOM
AGRO/BIO/
FAR/ BIOM
AGRO/BIO/
FAR/ BIOM
AGRO /BIO / FAR/
BIOM

AGRONOMIA

AGRO/ENG. CIVIL

AGRO/FAR/
EAL/NUT

MEDICINA
EAL/NUT
FAR/ BIOM

AGRO /BIO

Uso/Cursos

MEDICINA
ENF/ MEDICINA
ENF/ MEDICINA

ENF/ MEDICINA
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14

Qtdade

Qtdade

15

1

Capacidade

25
25
25
25
15
25
30
25
25
25
25
25
25
25
25
25
15

25

Capacidade

30
15
15

25

10

Numero de
atendimento
por Sem.

28
9
23
17

12

14
25

13

17

28
18
12

15

Numero de
atendimento
por Sem.

14

7



Morfofuncional — II ENF/ MEDICINA 1 25 2
Morfofuncional — III ENF/ MEDICINA 1 25 2

Fonte: Coordenac¢ao dos Laboratorios de Ensino, 2023

E ificacio/N d Nimero de
Localizacao spectiicagao/xome ¢o Uso/Cursos Qtdade Capacidade atendimento
laboratorio
por Sem.
C FAR/ PSIC/ MED/
Biotério BIOM 1 3 0
Concreto ENGENHARIAS 1 25 8
Equipamentos Comuns =~ ENGENHARIAS 1 25 2
Fenomenos de
Transporte/Hidraulica RO BRI 1 23 2
Complexodas: " p 1) B predinis* || ENGENHARIAS 1 25 2
Engenharias
Materiais d(? Construgao ENGENHARIAS | 25 5
Civil
Maquetaria ARQUITETURA 1 25 2
Mecanica dos Solos ENGENHARIAS 1 25 2
Solos e Materiais de ENG. CIVIL | 15 5

concreto

Fonte: Coordenacao dos Laboratorios de Ensino, 2023

As aulas praticas funcionam mediante agendamento prévio dos cursos, com entrega de
protocolo de experimentos e cronograma de aulas. A Coordenacao dos laboratérios viabiliza
junto aos técnicos e auxiliares de laboratorios os materiais necessarios para a realizagdo das
praticas. A fun¢do dos técnicos e auxiliares ¢ de auxiliar o professor na dinamica de aula,
respeitando as normas de biosseguranca e capacidade de lotacdo dos laboratorios. Todas as
aulas sdo testadas anteriormente, o que assegura seu €xito na execugao do processo de ensino
aprendizagem, pois todos os laboratdrios possuem regulamento de uso.

Os Laboratorios de Informaética, vinculados ao Nucleo de Tecnologia de Informacao
(NTIC) e equipados com 663 computadores distribuidos nos blocos B, C, D e NPJ, sdo
recursos indispensaveis para o avango do conhecimento e para a realizacdo de pesquisas. A
infraestrutura fisica desses espacos, climatizada, arejada e bem iluminada, cria um ambiente
propicio para o aprendizado e a experimentacdo. A disponibilidade de equipamentos
adequados permite que os estudantes e professores realizem uma ampla gama de pesquisas,
contribuindo significativamente para o processo de ensino-aprendizagem e para a
disseminagao do conhecimento.

Além da infraestrutura fisica e tecnologica, a organizagdo e o planejamento desempenham
papéis cruciais na eficacia dos laboratérios como ferramentas educacionais. Os cursos que
fazem uso desses laboratdrios enviam, semestralmente, um cronograma de experimentos para
a gestdo dos laboratorios de ensino, facilitando assim a preparagdo e a disponibilizacdo dos
Insumos € materiais necessarios para as aulas praticas.

Semestralmente sdo realizadas as manutengdes e atualizacde. A tabela a seguir mostra o
uso e a quantidade de maquinas dos laboratorios de informatica destinados as atividades
formativas.
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Quantidade

Curso/local de maquinas
Laboratorios de informatica (bloco b,c,d) 453
Design 10
Comunicacao 10
Nucleo de Praticas Juridicas 43
Medicina 66
Enfermagem 2
Complexo das engenharias 9
Tribunal Regional do Trabalho 9
Total 602

A efetividade dessa abordagem integrada na expansdo académica e no gerenciamento de
laboratorios ¢ evidenciada pelo alto indice de satisfacdo de 92,7% entre os usuarios. Esse
resultado ndo apenas demonstra o sucesso das iniciativas adotadas, mas também enfatiza a
importancia de uma infraestrutura bem planejada e gerenciada para a qualidade da educagio
superior. Portanto, a expansao académica, quando acompanhada de investimentos adequados
em pessoal, infraestrutura e organizacdo, leva a melhorias significativas no processo de
ensino-aprendizagem e na preparacdo dos estudantes para os desafios futuros.

5.12 Condicoes de acessibilidade e sustentabilidade: Instalacoes sanitarias

O tema das instalagOes sanitarias em ambientes educacionais ¢ institucionais ¢ um
assunto que demanda ateng@o constante e aprimoramento continuo para atender as diversas
necessidades de alunos, docentes e funcionarios. A partir dos trechos fornecidos, ¢ possivel
elaborar um texto dissertativo que explore as nuances dessa questao.

Inicialmente, ¢ importante reconhecer que a presenga de 43 banheiros setorizados em
feminino e masculino no campus ¢ uma medida que visa atender a diversidade e a
privacidade dos individuos. Essa distin¢ao entre géneros reflete uma abordagem tradicional,
mas necessaria para garantir o conforto e a seguranca de todos os usuarios. Além disso, a
mencao de que as instalagcdes sdo iluminadas e arejadas aponta para uma preocupagdo com a
saude e o bem-estar dos usuarios, aspectos cruciais para o desenvolvimento de um ambiente
propicio ao aprendizado e ao trabalho.

A limpeza das instalagdes sanitarias ¢ outro ponto de grande importancia. A realizagdo de
limpezas diarias nos trés periodos de funcionamento do campus demonstra um
comprometimento com a higiene e a prevengao de doengas. Contudo, as avaliacdes realizadas
pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) indicaram a necessidade de ajustes nesse aspecto,
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o que levou ao replanejamento dos horarios de limpeza. Esse tipo de agdo evidencia a
importancia do feedback continuo e da adaptacdo das praticas institucionais para atender as
necessidades e expectativas da comunidade académica.

A acessibilidade ¢ um tema de extrema relevancia, especialmente em ambientes
educacionais, que devem promover a inclusdo de todas as pessoas. A adequacgdo das
instalagdes sanitdrias para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncias (PCDs) ¢ um
indicativo de responsabilidade social e respeito a diversidade. Esse esfor¢o para promover a
inclusdo reflete um compromisso com a igualdade de oportunidades e o respeito as
diferencas.

Além disso, as instalagdes sanitarias devem atender as necessidades institucionais, o que
envolve uma série de fatores, como a adequacdo as atividades realizadas no campus, a
manuten¢do da seguranga, a implementacdo de normas consolidadas e a existéncia de
instalacoes especiais, como banheiros familiares e fraldarios. Essas caracteristicas
demonstram uma abordagem holistica que busca ndo apenas atender as necessidades basicas,
mas também criar um ambiente acolhedor e adaptado as diferentes fases da vida e situacdes
dos usuarios.

Deste modo, as instalagdes sanitarias de uma instituicao de ensino refletem os valores e a
cultura da mesma. A atencdo dada a limpeza, a acessibilidade, a privacidade e a seguranca
nos banheiros ¢ um indicativo do comprometimento da institui¢do com a satde, o bem-estar e
a inclusdo de todos os membros da comunidade académica. Portanto, ¢ fundamental que as
praticas de gestdo dessas instalagdes sejam constantemente revisadas e adaptadas para
atender as dindmicas necessidades de todos os usuarios, promovendo assim um ambiente
educacional mais inclusivo, saudavel e acolhedor.

la. Distribuicao dos Banheiros pelos Blocos

141

12

NUmero de Banheiros

Bloco A Bloco B Bloco C Bloco D
Blocos

5.13 Recursos de aprendizagem: Estrutura dos polos EAD.

A estrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal nos polos permite a execucao das
atividades previstas no PDI, viabiliza a realizagdo das atividades presenciais,
apresenta acessibilidade, ¢ adequada ao projeto pedagogico dos cursos vinculados,
propicia interacao entre docentes, tutores e discentes e possui modelos tecnologicos e
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digitais aplicados aos processos de ensino e aprendizagem e diferenciais inovadores
comprovadamente exitosos.

5.14 Condigoes de acessibilidade e sustentabilidade: Infraestrutura tecnologica

O Univag, através de seu Nucleo de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo (NTIC),
demonstra um comprometimento significativo com a infraestrutura tecnologica, essencial
para o atendimento das demandas académicas e administrativas da institui¢do. Localizado no
bloco B, o NTIC foi desenhado para proporcionar um ambiente propicio ao desenvolvimento
tecnologico, com espagos climatizados, arejados e bem iluminados, refletindo um cenario
ideal para abrigar os equipamentos avangados e facilitar o trabalho dos profissionais
envolvidos.

Sob a dire¢do de um Diretor de Tecnologia de Informagao, a equipe do NTIC ¢ composta
por 12 servidores altamente qualificados, dedicados a desenvolver, atualizar e redimensionar
continuamente tanto o sistema académico quanto a infraestrutura tecnoldgica, alinhando-os as
necessidades institucionais. Este esfor¢o garante o registro e o controle eficiente dos dados,
fornecendo informacgdes precisas e oportunas essenciais para a gestdo da universidade.

A estrutura organizacional do NTIC inclui trés coordenagdes especificas: a Coordenacao
de Banco de Dados, a Coordenagcdo de Desenvolvimento de Sistemas e a Coordenacdo de
Infraestrutura. Esta ultima ¢ particularmente responsavel por gerenciar os laboratorios de
informatica e o parque eletronico utilizado nas atividades administrativas e académicas, tanto
no campus quanto nos polos de Educagdao a Distancia (EAD), demonstrando uma gestao
tecnologica abrangente e integrada.

O investimento continuo em hardware e software tem sido uma prioridade, visando
expandir o parque tecnoldgico para melhor servir alunos, professores e servidores. Essa
expansdo ¢ evidente nos Laboratérios de Informdtica, que operam em horarios estendidos e
estdo equipados com 663 computadores, distribuidos estrategicamente pelos blocos B, C, D e
NPJ. A adequagao dos espagos e o incremento no nimero de computadores sdo respostas
diretas ao crescimento académico da instituicdo, alinhados com o planejamento
administrativo e académico, garantindo recursos atualizados e acessiveis.

A infraestrutura tecnologica do Univag também abrange o setor de audiovisual, uma area
vital que apoia as atividades de ensino, pesquisa e extensao. Com localizag¢des diversificadas
— nos blocos B, C, D, nas Clinicas Integradas, no Complexo das Engenharias e no NPJ —, o
setor ¢ fundamentado em uma equipe robusta e multifuncional. O suporte oferecido, que se
estende até os finais de semana, destaca o compromisso da instituicdo com uma educagio
abrangente e adaptativa, fornecendo recursos audiovisuais avancados que beneficiam todos
os membros da comunidade académica.

Em suma, a infraestrutura tecnologica do Univag - Centro Universitario reflete uma
abordagem holistica e progressiva, onde a inovagado e a qualidade sdo imperativas. Através do
NTIC e de seus diversos setores € servigos, a instituigdo garante nao apenas a eficiéncia
operacional, mas também um ambiente educacional enriquecedor, capaz de preparar os
alunos para os desafios do futuro.

A tabela a seguir mostra os laboratorios de informéatica do Univag:
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Laboratoérios 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

Qde. Maquinas 40 40 30 31 70 60 24 30 30 63 35 453

A tabela a seguir mostra os laboratorios de informaticas dedicados a atiidades formativas:

Espaco/Curso Qde. de maquinas

Design 10
Comuncagao 10
NPJ - Atendimento 19

NPJ - Coordenagao 8
NPJ - Area de estudo 16
Medicina - MI 16
Medicina - MII 16
Medicina - MIII 16
Tutoria 18

Lab. Enfermagem 2

EMAU 2

TRT 9
TOTAL 142

5.15 Adequacdo da infraestrutura: Infraestrutura de execucdo e suporte

O Nucleo de Tecnologia da Informagdo ¢ Comunicacdo (NTIC) do Univag ¢ essencial
para o suporte as atividades académicas, fornecendo servigos como redes logicas, wireless,
telefonia e sistemas informatizados na Web e dispositivos mdveis para alunos e professores.
A IES se destaca pelo software académico de interface amigavel, desenvolvido internamente,
e pelo design responsivo de seu sistema e site, facilitando o acesso a servigos académicos e
informacdes sobre matriculas, historicos escolares e reservas de biblioteca online.

O Centro Universtario de Varzea Grande também investe em infraestrutura fisica,
oferecendo pontos de rede e conexdo Wi-Fi em espagos internos para uso de alunos,
professores e visitantes, além de contar com 11 laboratérios de informatica e um total de
1516 computadores, divididos entre areas académicas e administrativas. Seu moderno Data
Center reforca a seguranca das informagdes da instituicao.

A atualizagdo tecnoldgica ¢ uma prioridade continua no planejamento da IES, com
revisdes semestrais das necessidades de atualiza¢do de sistemas e equipamentos, alinhadas
com o Plano de Desenvolvimento Institucional e o planejamento financeiro. Isso permite a
incorporagdo de novas demandas e a expansao da infraestrutura tecnologica de acordo com as
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necessidades institucionais.

A equipe do NTIC ¢é composta por técnicos € monitores responsaveis por manter a
infraestrutura tecnoldgica em oOtimas condigdes, oferecendo suporte e realizando
manutengdes preventivas e corretivas. Este suporte abrange desde a verificagdo didria do
funcionamento dos computadores até a solucdo de problemas detectados, garantindo a
funcionalidade e atualizacdo dos recursos tecnoldgicos para suportar o ensino, a pesquisa € a
extensao no Univag.

O programa de manuteng¢do e suporte dos equipamentos segue a seguinte estrutura:

- Manutencio Continua: Realiza-se uma inspe¢do diaria para assegurar o
funcionamento adequado de todos os computadores antes de sua utilizagdo nos
Laboratorios de Informatica.

- Manutenciao Preventiva: Envolve a analise das conexdes e a avaliagao do estado
geral dos equipamentos para prevenir falhas.

- Manutenciao Corretiva: Aborda a identificagdao e resolucdo de falhas encontradas
durante as fases de manuteng¢do continua e preventiva, incluindo a reparacdo ou
substitui¢do necessaria de componentes danificados.

5.16 Adequacao da infraestrutura: Plano de expansao e atualizacdo de equipamentos

A constante atencdo ao progresso tecnoldogico ¢ um elemento fundamental no
planejamento estratégico do Univag. Tal foco ¢ evidente no programa de renovagdo
tecnologica da instituicdo, que engloba a atualizagdo continua de sistemas de informagao e
dispositivos, além da execucdo de manutencdes preventivas e corretivas do inventario
tecnoldgico.

Para assegurar a modernizacdo e expansdao do conjunto tecnoldgico, a equipe de
Infraestrutura realiza avaliagdes semestrais das exigéncias em atualizagdo tecnoldgica,
envolvendo tanto o hardware quanto o software do Centro Universitario. Essas avaliagdes sao
planejadas com base no or¢amento corporativo destinado a investimentos, com analises
programadas para os meses de janeiro e julho, alinhadas com o comeco dos semestres
académicos.

Tais revisoes semestrais, aliadas a avaliagdo continua dos equipamentos, proporcionam
uma base para refinar os planos estratégicos. Isso inclui a incorporacdo de demandas
institucionais emergentes, seja por meio da renovacdo de recursos ja existentes ou pela
ampliagdo da infraestrutura, em consondncia com as diretrizes estipuladas no Plano de
Desenvolvimento Institucional e nos planos financeiros da IES. Isso abrange compras de
novos equipamentos, mobilidrio e também ajustes nos espagos disponiveis.

A Diretoria de NTIC da IES conta com um grupo especializado de técnicos e monitores
para laboratorios de informatica. Esta equipe ¢ encarregada de garantir que a infraestrutura de
Tecnologia da Informagao esteja sempre em 6timas condi¢gdes de uso, fornecendo servicos de
apoio, assim como manutengao preventiva e corretiva.

As intervengdes corretivas sdo efetuadas com base nas falhas identificadas durante a
manutencdo preventiva, podendo também ser iniciadas por demandas dos usuarios através de
e-mail, comunicagdo interna ou diretamente com a Coordenacao de Infraestrutura do Univag.

O suporte e a manutengdo dos dispositivos seguem um programa de manutengdo
especifico:

1) Manutencao Permanente: Envolve a checagem didria do estado operacional de
todos os computadores antes de serem utilizados no Laboratorio de Informatica;
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2) Manutencao Preventiva: Inclui a inspecao das conexdes e a condigdo geral dos
equipamentos;

3) Manutencao Corretiva: Destina-se a resolver os problemas encontrados nas fases
de manutencdo permanente e preventiva, com as necessarias corregdes e, se preciso, a
substitui¢do de componentes.

5.17 Adequacdo da infraestrutura: Recursos de tecnologias de informacgdo e comunicacdo

A politica de comunicagdo do Univag com a comunidade externa ¢ guiada pelos
principios do 3° eixo e da dimensdo 4 do SINAES, bem como pela Portaria Normativa N° 40,
datada de 12/12/2007. Esta estratégia objetiva promover um relacionamento construtivo e
continuo com a sociedade e o mercado de trabalho regional, utilizando para isso uma gama
diversificada de meios e tecnologias especificas. O Univag procura, por meio de um
planejamento coerente e de diversas atividades, garantir a divulgacdo eficiente de
informacdes e solidificar sua presenca na midia local.

Para alcangar estes fins, a instituicdo emprega multiplos canais de comunicacio,
destacando-se:

1. Internet/web: Através do site do Univag, que oferece informagdes detalhadas
sobre graduagdo, poOs-graduacdo, extensdo, pesquisa, entre outros, além de
disponibilizar contatos e informagdes institucionais.

2. Midias sociais: Emprega plataformas como Facebook, Twitter, Instagram e
YouTube para publicar contetido diversificado e promover a interagdo com diferentes
segmentos da populacao.

3. Publicidade Externa e Interna: Utiliza-se de cartazes outdoor e indoor para
informar sobre cursos, eventos e servicos, alcangando uma ampla exposicao local.

4. Eventos Presenciais e Palestras: Oferece palestras e eventos para disseminar
conhecimento ¢ informagdes relevantes sobre carreiras ¢ educacdo, atendendo as
necessidades locais.

5. Materiais Impressos: Distribui folhetos e impressos variados para fornecer
informacdes sobre cursos, servicos e procedimentos de ingresso.

6. Midia Audiovisual: Emprega televisao e radio para divulgar o vestibular e outras
iniciativas importantes da instituicao.

Essas ferramentas de comunicagao siao escolhidas com o objetivo de melhorar a interacao
com a comunidade externa e interagir de maneira efetiva, garantindo que a informagao seja
acessivel e atualizada. A agilidade, a abrangéncia e a constante atualizagdo das informagdes
sdo pilares na gestdo destas estratégias de comunicacdo, visando sempre ao didlogo claro e
eficaz com o publico externo.

Além da comunicacdo com o publico externo, o Univag também se dedica a comunicacdo
com sua comunidade interna, seguindo diretrizes semelhantes estabelecidas pelo SINAES e
pela Portaria Normativa N°40. O objetivo ¢ engajar os membros da comunidade académica
ativamente na vida universitaria e disseminar o compromisso da instituigdo com a melhoria
continua das condi¢des de vida e educacdo. Isso ¢ alcancado por meio da distribuicdo efetiva
de informagdes relevantes, assegurando que todos os envolvidos estejam bem informados e
comprometidos com os objetivos educacionais e institucionais.
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4. Analise dos dados e das informac¢oes do PDI (2021-2022-2023)

Dimensdo 1: Institucional

META

META 1

META 2

META 3

META 4

ACAO

Abrir novos campi fora da Sede, seja por aquisi¢do
de mantidas ja credenciadas ou por novos
credenciamentos

Avaliar oportunidades e viabilidade de abertura de
novos cursos de Medicina

Expandir a atuagdo do UNIVAG na Educagdo
Profissional de nivel técnico

Garantir a articulagdo entre as diretrizes e politicas
institucionais previstas no PPI e PDI

63

ANALISE

O Univag conseguiu a unificacao
das Faculdades Metropolitanas de
Cuiab4a, conforme a Portaria n® 752
de 2022, apds pedido inicial do
CEMES em 2016, sob restrigdes
anteriores. A aprovagdo ocorreu
apos a legislacdo de 2017 permitir
expansdo dos centros
universitarios. A CEMES e a
IEMAT, em assembleias de 2019,
validaram a transferéncia das
Famec para a [EMAT, seguindo os
critérios legais, culminando na
integracao oficial.

Meta foi desenvolvida com os
limites indicados pela analise de
oportunidades, postas pelas forcas
econdmicas, politico-legais e
socioculturais.

Apods o PRONATEC, o Univag foi
autorizado pelo MEC a oferecer 19
cursos técnicos de nivel médio,
incluindo areas como Farmaécia,
Nutrig¢@o, Radiologia, Desenho
Civil, entre outros. Esses cursos,
alinhados aos oferecidos na
graduacdo, foram aprovados
devido a alta qualidade
educacional, refletida em
avaliagdes com notas acima de 4.

Para integrar as diretrizes do PPl e
PDI, o UNIVAG implementa
capacitagdes e divulgacdes para
seu corpo docente e
administrativo, visando esclarecer
as politicas e objetivos
institucionais. Além disso, elabora
planos anuais interligando ensino,
pesquisa, extensdo e gestdo, com
avaliacdo constante para garantir
alinhamento e compromisso com
os valores e metas estabelecidas.
Estratégias incluem o
Planejamento Estratégico das Pro-
Reitorias e a Matriz de
Planejamento pelas Coordenagdes
de Cursos.



META 5

META 6

META 7

Fomentar e desenvolver uma cultura
organizacional que promova a Inovagdo e a Atitude
2018 Empreendedora

Fomentar e implantar o Desenvolvimento
Sustentavel na cultura organizacional, alcangando
2018 todas as politicas institucionais

Assegurar a realiza¢ao das agdes previstas na
politica institucional de Acessibilidade

64

Iniciou-se um ciclo de capacitagdo
continua para docentes e técnicos-
administrativos, focado em
Empreendedorismo e Estratégias
Educacionais Vivenciais, em
colaboracdo com o SEBRAE.
Foram oferecidos cursos, palestras
€ mentorias para incentivar a
criagd@o de startups, integrando o
programa STARTUP WAY.
Adicionalmente, tornou-se
mandatoria a disciplina
Empreendedorismo e Inovagdo em
todos os niveis de graduacao e
pbs-graduagdo, com o apoio do
Centro de Empreendedorismo e
Inovagdao — INOVAG.

Iniciativas incluem sensibiliza¢do
sobre os ODS na formacao
docente e integracdo dos ODS nos
curriculos. Agoes pedagdgicas e
administrativas sdo adotadas para
concretizar os ODS em todos os
niveis educacionais e areas de
conhecimento. Grupos de trabalho
analisam e ajustam atividades
conforme necessario. O Univag
promove a formagao cidada e
inclusio social, alinhando sua
missdo educativa ao bem-estar
comunitario.

O Programa de Acessibilidade do
Univag aborda continuamente
aspectos atitudinais,
arquitetonicos, comunicacionais
pedagogicos, promovendo a
conscientizagdo e inclusdo de
pessoas com deficiéncia. Integra a
formacgao de docentes e técnicos
com palestras e oficinas para
cultivar uma cultura de respeito e
acolhimento. Ag¢des sociais e de
saude para pessoas com
necessidades especiais sdo
organizadas regularmente, visando
apoio e valorizacao.



Dimensdo 2: Ensino

META

META 1

META 2

META 3

META 4

ACAO

Implementar novos cursos de Graduagao

Dar continuidade e potencializar as estratégias de
qualidade do processo de ensino-aprendizagem,
para obtencao de CPC igual ou superior a 4 em
todos os cursos

Expandir a oferta da modalidade de Educacéo a
Distancia

Implementar novos cursos de Pds-Graduacao Lato
Sensu

65

ANALISE

Os novos cursos do PDI, incluindo
Negocios Imobiliarios, Gestdo de
Negocios Juridicos e Notarias, e
Odontologia noturno, foram
aprovados e iniciados pelo Univag.
No campus externo, cursos como
Administragao, Ciéncias
Contabeis, Direito, Arquitetura e
Urbanismo, e Gestao Publica
receberam autorizacdo do MEC.
Outros cursos tiveram sua oferta
adiada para uma analise futura,
considerando variaveis
econdmicas, socioculturais e
setoriais.

A qualidade do ensino-
aprendizagem no Univag
melhorou com a continuidade da
formacdo docente, atualiza¢do dos
projetos pedagogicos, melhorias
na avaliag@o da aprendizagem e o
Programa de Acompanhamento da
Aprendizagem para monitorar e
ajustar o progresso dos alunos. O
uso de metodologias ativas e
capacitacdo continua dos docentes
complementam esses esforgos.
Como resultado, a institui¢ao
alcangcou CPC 5 em 11 cursos,
CPC 4 em 12 cursos e CPC 3 em 5
dos 28 cursos avaliados pelo
Enade.

O UNIVAG expandiu sua oferta de
graduagao, incluindo cursos como
Engenharia Civil, Arquitetura,
Letras, Pedagogia, Fisioterapia,
Nutri¢do, entre outros, além de
varios CSTs. O curso de Direito
aguarda autorizacdo para ser
oferecido a distancia apos
avaliagcdo. Na modalidade EAD,
56 cursos de pos-graduagao lato
sensu foram autorizados,
complementando o portfolio
existente do Univag.

No periodo, 46 cursos foram
autorizados, todos atendendo as
demandas de formagao e
qualificagdo do mercado de
trabalho, além de integrarem
ensino, pesquisa e extensao,
proporcionando uma experiéncia
educacional completa.



META 5

META 6

Implantar Programas de P6s-Graduagao Stricto
Sensu

Assegurar a efetiva abordagem das diretrizes
nacionais educacionais (requisitos 2018 2019
legais) em todos os cursos do UNIVAG

66

O Univag implantou o Mestrado
em Arquitetura e Urbanismo, em
associa¢do com a PUC/Campinas,
e o DINTER em Marketing,
Estratégia e Inovacdo em Gestdo
Internacional, em parceria com a
ESPM/SP.

Antes de abordar contetudos
especificos, 0 UNIVAG prioriza a
diversidade, repudia a
discriminagdo e valoriza a inclusdo
social em seus curriculos.
Considera a educagdo ambiental
essencial para o desenvolvimento
sustentavel, incentivando uma
visdo critica sobre o uso dos
recursos naturais. Assim, incluiu
nos curriculos dos cursos a
educagdo ambiental, direitos
humanos, relagdes étnico-raciais e
ensino da historia e cultura Afro-
brasileira, Africana, Indigena,
além de estudos de Extensao.



Dimensdo 3: Pesquisa

META

META 1

META 2

META 3

ACAO

Potencializar a Politica de Pesquisa da IES

Promover e incentivar a produgdo cientifica

Fortalecer as Revistas Cientificas

67

ANALISE

A politica de pesquisa do Univag
fomenta a inovagao ¢ o
pensamento cientifico, integrando
alunos de graduacao através do
Programa de Iniciacdo Cientifica.
As linhas de pesquisa sdo
atualizadas para refletir as
necessidades sociais e estdo
alinhadas aos projetos de
conclusdo. O edital anual facilita a
inscrigdo de projetos de pesquisa e
a participacdo estudantil,
refor¢ando a pesquisa
institucional.

No Univag, o Programa
Institucional de Pesquisa e
Iniciacao Cientifica permite a
submissao anual de projetos de
docentes, avaliados por um Comité
Cientifico. Projetos aprovados
recebem incentivos, como redugao
de carga horaria e recursos de
infraestrutura. O Programa de
Bolsas estimula a participacao
estudantil, apoiando grupos de
pesquisa e financiamento para
eventos académicos. Os resultados
sdo apresentados no Seminario
Anual e no CONIC, e avaliados
seguindo parametros legais e
cientificos. Além disso, ha
oficinas, capacita¢des e parcerias
para financiamento, com
divulgacdo em periddicos
institucionais e outros veiculos
cientificos.

O Univag promove a divulgacao
de resultados de pesquisas através
de dois periddicos semestrais,
ConnectiOnLine e Caderno de
Publicagdes, que sdo indexados em
plataformas como Portal da Capes
e Google Scholar. Busca expandir
a divulgagdo por meio de eventos
e outras revistas cientificas, além
de realizar seminarios para
compartilhar descobertas. O
Univag também suporta os
comités editoriais para aprimorar a
captura, avaliag¢do, indexagdo e
divulgacdo dos trabalhos
cientificos dos docentes.



META 4

META 5

Potencializar a atuagdo do Comité de Etica em

Pesquisa - CEP

Implantar o Comité de Etica no Uso de Animais

(CEUA)

68

Desde 2013, o Comité de Etica em
Pesquisa do Univag,
multidisciplinar e transdisciplinar,
assegura a integridade e dignidade
dos participantes em pesquisas,
regulamentando e monitorando
projetos conforme diretrizes da
CONEP. Além de apoiar pesquisas
dentro do UNIVAG, estende
suporte a instituigoes sem comités
proprios. Instalado junto a Pos-
Graduagao, facilita a gestdo e
submissao de pesquisas pela
Plataforma Brasil, promovendo a
ética e seguranga dos envolvidos.
O portal da IES dispde de um
espago dedicado para o Comitg,
facilitando a comunicag@o e acesso
a informagdes importantes para
pesquisa.

Desde 2016, o Univag mantém a
Comissdo de Etica no Uso de
Animais (CEUA), um 6rgéo
interdisciplinar e autobnomo
associado a Vice-Reitoria. Com
fungdes consultivas, normativas,
deliberativas e educativas, a
CEUA supervisiona a criag@o,
ensino e pesquisa com animais,
assegurando a adesao as normas
do CONCEA, conforme
estabelecido pela Resolucao
Normativa 01/2010 do MCT, pela
Lei N° 11.794 de 2008 ¢ pela
Resolugdo Normativa n° 20 de
2014.



Dimensao 4: Extensdo

META

META 1

META 2

ACAO

Fortalecer a cultura de extensdo na IES, em
articulagdo com o Ensino e a Pesquisa

Desenvolver cursos e agdes extensionistas que
promovam o Empreendedorismo e a Inovagao

69

ANALISE

No Univag, a Extensdo ¢é integrada
ao ensino e a pesquisa,
influenciando os curriculos de
graduacdo e pds-graduagdo e
expandindo a aprendizagem para
além da sala de aula. Tornou-se
uma atividade curricular
obrigatoria, em conformidade com
o Regulamento dos Cursos de
Graduacgdo e a Resolugdo n° 7 do
Conselho Nacional de Educagio
de 2018. As atividades de
extensao, variando entre
programas comunitarios, oficinas e
prestagdo de servigos, sao
fundamentais para a formagao dos
estudantes, promovendo
responsabilidade social e interagéo
com a comunidade. Elas
enriquecem o ensino-
aprendizagem e ressaltam o
impacto social e académico dos
Cursos.

Ap0s sucesso na Educacdo por
Competéncias, 0o UNIVAG iniciou
a Educacdo Empreendedora,
criando o INOVAG para promover
a cultura empreendedora entre
estudantes e comunidade.
Empreendedorismo ¢ inserido nos
curriculos como matéria
obrigatoria ou optativa, com apoio
do SEBRAE na formagao docente.
Alunos podem criar Planos de
Negocios para seus TCCs. O
UNIVAG organiza cursos,
palestras, mentorias, consultorias,
e eventos como Competicdo
Startup Way, Hackatons, Meetups,
a Feira de Empreendedorismo e
Inovacgao, e o Arduino Day.



META 3

META 4

META 5

Oferta de Cursos de Extensdo e Projetos
Extensionistas

Promover agdes de extensdo sob Desenvolvimento
Sustentavel

Promover a¢des de extensdao sob Desenvolvimento
Sustentavel (repetido conforme solicitado)

70

O Univag oferece semestralmente
cursos de extensdao em diversas
areas, com normas claras e apoio
para os aprovados, visando
atualizagdo e integracao
comunitaria. As atividades, como
o Nucleo de Pratica Juridica,
Empresa Junior e Clinicas
Integradas da Satde,
proporcionam pratica profissional
¢ atendimento comunitario,
enriquecendo a formacao
académica. O Inovag promove
empreendedorismo, enquanto a
Farmécia Univag combina ensino
e servi¢o a comunidade,
melhorando a preparagao
profissional dos estudantes.

No PDI 2018-2022, o UNIVAG
integra os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da ONU em suas politicas,
relacionando ensino, pesquisa e
extensdo com sustentabilidade e
inclusdo social. Seus curriculos de
graduacao incluem temas como
direitos humanos e diversidade,
adotando a Educacéo por
Competéncias e metodologias
ativas para experiéncias reais e
cidadania. A extensdo amplia a
responsabilidade social educativa,
expondo alunos a desafios
comunitarios. O Programa de
Formagao Docente e ciclos anuais
de capacitacdo promovem os ODS.
Além disso, a pesquisa contribui
com o desenvolvimento
sustentavel, especialmente no
novo Programa de P6s-Graduagao
em Arquitetura e Urbanismo,
focado em Cidades Inteligentes e
sustentabilidade.

Para o atendimento aos diversos
cursos oferecidos pelo Univag,
esté instalada a Empresa Junior
que apoia os cursos, fomentando a
vivéncia pré-profissional e
empreendedora, pela prestagdo de
servigos a comunidade. Sua
estrutura propicia a pratica dos
alunos, permite que cursos de
diferentes areas possam prover
projetos de consultorias e apoio
social, e também apoio gerencial
para sua estruturagdo e formagao
legal.



META 6

Fortalecer a Empresa Junior da IES
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A politica de internacionalizagdo
do UNIVAG, integrada ao PDI,
envolve cooperagdo, intercambio e
¢ gerida pela Vice-Reitoria, que
organiza acordos e convénios
globais. A universidade busca
facilitar a logistica de exames de
proficiéncia e intensifica contatos
com consulados para informagdes
sobre vistos para sua comunidade
académica e administrativa.



Dimensdo 5: Corpo Docente

META

META 1

META 2

META 3

ACAO

Manter o PCS atualizado

Potencializar o Programa de Capacitagdo Docente

Ampliar a politica de incentivos para permanéncia

do corpo docente

72

ANALISE

O PCS do corpo docente passa por
acompanhamento continuo, com
finalidade de garantir sua
permanente atualizagdo. E
realizado o enquadramento
funcional, atendendo os critérios
descritos no PCS, considerando
titulagdo e tempo de servigo na
IES.

O UNIVAG valoriza a qualidade
docente, promovendo formagao
continuada para aprimorar a
interacdo ¢ o compartilhamento de
praticas pedagogicas, melhorando
o0 ensino-aprendizagem. O
programa inclui cursos de
Especializacdo lato sensu,
capacitagdes semestrais em
metodologias e autoavaliagdo, e
workshops continuos alinhados ao
PPI e PDI. Realiza semestralmente
o Forum de Boas Praticas
Pedagodgicas e encontros para
novos professores, apresentando a
filosofia educacional da
institui¢do. O UNIVAG também
oferece bolsas para formagao
docente em Programas Stricto
Sensu aprovados pela CAPES.

A carga horaria dos docentes ¢
definida de acordo com as
potencialidades do
desenvolvimento curricular, sendo
sua ampliacdo condicionada as
oportunidades. Sempre que
possivel, busca fixar o docente a
instituicdo, abrindo possibilidades
para que venha a compor tempo
integral, com projetos de pesquisa
e extensao, atividades de apoio a
gestdo ou outras atividades
académicas relevantes para os
respectivos cursos. Parcerias e
convénios sdo estabelecidas com
instituigoes e empresas que
beneficiam os docentes e seus
familiares.



Dimensdo 6: Corpo Técnico-Administrativo

META

META 1

META 2

META 3

ACAO

Manter o PCS atualizado

Desenvolver Programa de Capacitacdo Continuada

do Pessoal Técnico-Administrativo.

Implementar incentivos para permanéncia do

Corpo Técnico-Administrativo.
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ANALISE

O PCS do corpo técnico-
administrativo passa por
acompanhamento continuo, com
finalidade de garantir sua
permanente atualizagio. E
realizada a movimentagao/
promogao funcional, conforme
vagas abertas em Processos
Seletivos Internos, atendendo os
critérios, pré-requisitos e a politica
descrita no PCS. Os processos t€ém
ampla divulgagdo interna para
conhecimento e adesdo dos
interessados.

O Univag promove um Programa
de Capacitagao Continuada, com
apoio do setor de Gestao de
Pessoas, visando a educacdo
permanente e ao desenvolvimento
de habilidades profissionais e
comportamentais do corpo
técnico-administrativo. Oferece
bolsas para graduagao e pos,
alinhadas as areas de atuagdo ¢
metas da institui¢do. O programa
inclui treinamentos e cursos que
encorajam a reflexdo e a interacao,
enfocando competéncias
aplicaveis ao trabalho didrio e
integragdo setorial. Cobrem-se
temas como PDI, PPI,
empreendedorismo,
sustentabilidade e qualidade de
vida no trabalho, além de satde e
seguranca do colaborador.

O Univag organiza mensalmente
um Programa de Integracdo para
novos colaboradores, dividido em:
Integracdo no Campus, Integragao
Institucional, e Integragdo na
Fungdo, abrangendo desde a
apresentagdo da institui¢do até o
apoio inicial nas atividades
especificas. Durante os primeiros
90 dias, acompanha-se a
performance do novo membro
com Avaliagdo de Desempenho,
oferecendo feedback e orientagdes.
Anualmente, a Avaliagdo de
Desempenho Anual possibilita
reconhecimento e promogdes com
base em méritos. Parcerias e
convénios oferecem beneficios
adicionais aos colaboradores e
suas familias.



META 4

Implementar Programa de Desenvolvimento de

Talentos
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O Univag promove o
desenvolvimento continuo de
talentos, visando preparar
colaboradores destacados para
novos desafios e demandas da
gestdo institucional. Isso é
realizado por meio de programas
como Aprendizagem, Estagio e
Avaliag¢ao de Desempenho,
identificando e preparando
colaboradores para progressao e
sucessao de carreira, focando em
capacitacdes comportamentais,
técnicas e de lideranca, alinhadas
as competéncias necessarias para
futuras oportunidades.



Dimensdo 7: Infraestrutura

META ACAO

META 1 Manter o parque tecnoldgico atualizado

META 2 Modernizar a Rede Wifi nas dependéncias da IES
META 3 Implantacdo de novas Unidades Operacionais

75

ANALISE

A atualizagdo e manutengao do
parque tecnologico sdo cruciais
para as operacdes do Univag. O
NTIC ¢ responsavel pela
manutencdo preventiva e corretiva
dos equipamentos, garantindo seu
funcionamento adequado. Atende
de segunda a sdbado em todos os
turnos institucionais e supervisiona
a politica de uso de recursos
tecnologicos. O Univag mantém
contratos com empresas como
Microsoft e Adobe, e avalia
regularmente a necessidade de
expansdo tecnologica para suportar
o crescimento institucional. A
seguranca da informag@o ¢é
monitorada continuamente pelo
NTIC, que também coordena o uso
dos laboratorios de informatica.

A Rede Logica, fisica (cabo), esta
presente em todos os ambientes e a
Wireless esta presente nas diversas
areas, para viabilizar o acesso a
rede e a internet pelos alunos,
professores, técnicos-
administrativos e visitantes. Todas
as salas de aula e auditorios
dispdem de acesso a internet, via
fibra ou wireless, seja para
dispositivos proprios dos alunos e
docentes, seja para equipamentos
multimidia ja instalados nas salas.

Ap6s autorizagdo do MEC, foram
implantadas as Faculdades
Metropolitanas de Cuiaba-Famec,
iniciando com quatro cursos de
graduacgdo e expandindo em 2021
com Direito e Gestdo Publica. Sob
a Mantenedora CEMES, ligada ao
Univag, o credenciamento ocorreu
em 13/03/2019. Seguindo o
Decreto n® 9235/2017, a CEMES e
a IEMAT aprovaram a
transferéncia das Famec para a
IEMAT em 2019. Em 2020, o
MEC finalizou o processo, € em
2022, a Portaria MEC/SERES n°
752 oficializou a unificagao,
adicionando seis cursos ao Univag.



META 4

META 5

Realizar a manutengao preventiva e corretivas dos
espacos académicos e administrativos dos campi

Ampliar a estrutura fisica da IES para incorporar a

sua expansao
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A manuten¢io preventiva e
corretiva nos espacos do Univag é
constante, assegurando o bom
estado de todas as instala¢des
académicas e administrativas. A
Diretoria Administrativa define
normas e rotinas para manutengao
e limpeza, executadas por equipe
especializada. Servidores
supervisionam continuamente as
condigdes do campus e instalagdes
externas, com manutengao
acionada conforme necessario e
registros semanais de atividades. O
sistema de manutengédo é
atualizado regularmente conforme
necessidades e solicitagdes dos
setores.

A revisao do PDI do Univag
identificou a necessidade de
ampliar infraestrutura para
suportar o crescimento das
atividades, levando a novas agdes
estratégicas: aumento de salas para
Tutoria, especialmente para
Medicina; construcio de espago
para o Inovag; reforma e
ampliacdo do Campo
Experimental, atendendo cursos
como Agronomia e Engenharia
Ambiental; melhorias no
tratamento de esgoto; expansao do
estacionamento e atualizagao de
medidas de seguranga, incluindo
sinalizagdo; e revitalizagdo do
paisagismo, focando em areas de
convivéncia.



META 6

Ampliar e atualizar o acervo da Biblioteca
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A Biblioteca do Univag realiza
atualizagdes semestrais no acervo
conforme o PDI, atendendo
critérios como relevancia
pedagogica e demanda académica.
Destacam-se a manutengao
baseada em feedback de alunos e
professores, e alocacdo anual de
recursos para novas aquisicoes.
Seguem-se padrdes para a
bibliografia basica e
complementar, apoiados pelo
NDE. Hé intercambio e acesso a
bases de dados como EBSCO e
Minha Biblioteca, com mais de
100.000 volumes fisicos e 10.500
titulos eletronicos, acessiveis
simultaneamente a multiplos
usuarios. O acervo online inclui
periddicos e e-books, com recursos
inovadores para pesquisa e estudo,
como o Ebsco Discovery Service.
Recursos de acessibilidade, como
leitura em voz alta e ajustes de
visualizagdo, estdo disponiveis,
garantindo suporte continuo,
mesmo em caso de intercorréncias
técnicas.



Dimensao 8: Avaliacdo Institucional

META

META 1

ACAO

Realizar o Programa de Avaliacdo Institucional e o

Plano Plurianual de Autoavaliagao

78

ANALISE

Plenamente atendido. Anualmente
sdo realizados eventos que visam
fortalecer a cultura da
autoavaliacdo e o aprimoramento
continuo do Programa de
Avaliagdo Institucional. A CPA em
parceria com os Diretores de area e
gestores administrativos realizam
periodicamente oficinas sobre o
uso das ferramentas de analise e
planejamento estratégico que sao
utilizados no Programa de
Avaliagao Institucional.
Semestralmente sdo realizados os
processos de avaliagdo com os
atores institucionais contemplando
as dimensdes do ensino, pesquisa e
extensdo, infraestrutura e gestdo
administrativa. A CPA
semestralmente procede a
publicizag@o dos indicadores e
acdes resultantes dos processos
avaliativos para os gestores
académicos e administrativo.
Periodicamente a CPA acompanha
as coordenagdes de curso no que
refere ao desenvolvimento do
processo de formacao, a analise de
alinhamento do PPC com as DCN
s e 0 ENADE.



META 2

META 3

Confeccionar o Relatério de Autoavaliacdo da IES

Realizar a avaliagdo institucional como ferramenta

de gestdo e aprimoramento

79

Anualmente, a CPA do Univag
submete ao MEC/INEP o
Relatério de Autoavaliagdo
Institucional, seguindo o
cronograma estabelecido. Durante
o periodo avaliado, foram
elaborados dois relatorios parciais
e um integral conforme a Nota
Técnica n® 65. A autoavaliacio
analisa o desempenho em ensino,
pesquisa, extensao e
administragdo, influenciando as
decisoes futuras da instituigao.
Esta avaliaggo integra-se ao
planejamento estratégico,
fundamentando as diretrizes
futuras baseadas no diagnostico
atual e nas expectativas
institucionais. Ela considera a
visdo da comunidade e
documentacdo relevante como PDI
¢ Enade, orientando a melhoria
continua. Os resultados sdo
divulgados internamente e no
SisUnivag, incentivando a
participagdo e transparéncia
institucional.

A avaliagdo institucional do
Univag segue o Plano Plurianual
de Autoavaliagdo 2018-2022 e
planejamento estratégico
semestral, detalhando atividades,
eixos, objetivos, estratégias,
metodologias ¢ indicadores. A
avaliagdo, baseada em abordagens
quantitativas e qualitativas,
envolve toda a comunidade
académica, abrangendo didatica,
infraestrutura e servicos. A CPA
promove a sensibilizagido
comunitaria, envolvimento e
coleta de feedback através de
reunides e sistemas como o
SisUnivag e SurveyMonkey.
Dados sao analisados via
estatistica ¢ [ramuteq, orientando a
gestdo e planejamento
institucional. O processo inclui
colaboragdo das Pro-Reitorias para
analise e melhoria continua,
visando a exceléncia educacional e
responsabilidade socioambiental.



META 4

Garantir o suporte fisico a CPA
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A Comissao Propria de Avaliagdo
(CPA) do Univag possui uma sala
exclusiva, confortavel e
climatizada, com moveis e
equipamentos adequados,
incluindo computadores e
impressoras laser. Ela usa o
SisUnivag e SurveyMonkey para
coletar dados, que sdo rapidamente
processados para fornecer
relatorios estatisticos aos gestores,
auxiliando no planejamento e
decisdes. Os dados sdo analisados
quantitativamente e
qualitativamente, incluindo uso do
software Iramuteq para analise
textual. As interpretagdes sao
discutidas pela CPA considerando
o contexto institucional e o Plano
de Desenvolvimento Institucional
(PDI).



Dimensao 9: Atendimento ao Aluno

META

META 1

ACAO

Fortalecer o Nucleo de Apoio Psicopedagogico

(NAP), ampliando a sua atuagao
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ANALISE

O Univag promove o bem-estar
estudantil através do Programa de
Atendimento aos Estudantes
(PAE), com destaque para o apoio
do Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico (NAP),
vinculado a Pro-Reitoria de
Graduagdo. O NAP oferece
orientagdo psicopedagogica e
suporte psicoldgico para facilitar a
adaptagao dos alunos a vida
académica, abordando dificuldades
de aprendizado e interagdes
interpessoais. Atendimentos sao
agendados por alunos ou por
indicag@o docente, disponiveis
presencialmente ou online, em
resposta a pandemia. A gestdo
académica mantém dialogo
constante para identificar
necessidades, enquanto a Pro-
Reitoria de Graduacao e o setor de
Comunicagdo divulgam os
servigos do NAP, respeitando o
sigilo profissional conforme o
Cadigo de Etica do Conselho
Federal de Psicologia. Relatorios
semestrais sdo enviados as
coordenacdes de curso, auxiliando
na melhoria da qualidade
educacional. O NAP também
oferece oficinas e palestras sobre
comportamento, complementadas
pela orientagdo académica das
Coordenagoes dos cursos € NDE.



META 2

META 3

Ofertar e expandir as atividades de Nivelamento

Ofertar e expandir a Monitoria

82

O Programa de Nivelamento, parte
do Programa de Atendimento ao
Estudante, visa elevar o
desempenho académico
oferecendo semestralmente
disciplinas como Lingua
Portuguesa, Inglesa, Matematica,
Informatica e Libras para alunos
de graduacdo, tanto a distancia
quanto presenciais. Visa suprir
lacunas da educagao basica,
auxiliando na adaptacgdo e
melhoria académica. A
participagd@o € opcional, mas
recomendada pela coordenacdo
quando necessaria, sem custos
para os estudantes. Regulado pelo
Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao, o programa ¢ detalhado
em editais semestrais da Pro-
Reitoria de Graduagéo, que
especificam formatos, conteudos e
cronogramas. Concluidas as
atividades, relatdrios de execugao
e resultados sdo enviados a Pro-
Reitoria para analise e
planejamento futuro.

O Programa de Monitoria,
integrante do Programa de
Atendimento ao Estudante do
Univag, acontece semestralmente
sob coordenacdo dos Diretores de
Area e supervisdo da Pré-Reitoria
de Graduagdo. Este programa
permite que alunos atuem em
atividades didatico-pedagdgicas
sob orientacao docente,
contribuindo para sua formagao e
habilidades docentes sem criar
vinculo empregaticio. As vagas
sdo anunciadas semestralmente por
meio de editais que detalham as
disciplinas e planos de atividades.
Apds a selegdo, os resultados sdo
enviados para homologacdo. Ao
término, 0s monitores recebem
certificados que podem ser
validados como Atividades
Complementares conforme
regulamento institucional,
promovendo a participacao
estudantil e enriquecimento
profissional.



META 4

META 5

Realizar o acolhimento e o acompanhamento dos

discentes

Realizar as a¢des de acompanhamento dos

€gressos

83

O Programa de Atendimento ao
Estudante (PAE) do Univag visa
melhorar a integragdo e retengdo
dos estudantes em seus cursos de
graduacao, oferecendo apoio desde
0 ingresso até a conclusao.
Estruturado em acolhimento e
acompanhamento, o PAE foca na
adaptagao dos alunos as demandas
académicas e sociais, promovendo
uma politica de apoio continuo.
Inicia-se com atividades de
orientagao € acesso a Servicos
como a Central de Atendimento ao
Estudante e a Central de Estagios,
integrando os novos alunos a vida
universitaria e recursos
disponiveis, como laboratorios e
bibliotecas. Paralelamente, o
Programa de Acompanhamento da
Aprendizagem monitora o
progresso dos estudantes,
possibilitando intervencdes
educativas personalizadas. Este
esforco visa identificar e superar
dificuldades académicas,
prevenindo a evasdo e
contribuindo para o
desenvolvimento profissional dos
alunos.

O Univag valoriza a experiéncia
de seus egressos para melhorar
cursos e atender as exigéncias do
mercado, incentivando-os a
compartilhar suas percepcdes
profissionais e académicas. Como
parte do Programa de Avaliagdo
Institucional, egressos preenchem
questionarios que ajudam a
institui¢@o a adaptar seus cursos as
necessidades do mercado e formar
profissionais mais qualificados. As
acdes incluem: A) Um cadastro
atualizado, feito na formatura e
revisado ap6s um ano, para coletar
dados sobre a inser¢do profissional
dos ex-alunos; B) O Portal do
Egresso, para comunicagéo e
oferta de servigos, cursos e
eventos; C) Um canal de
comunicag¢do por e-mail e
Ouvidoria para feedbacks; e D)
Eventos institucionais que
incentivam a interag@o entre ex-
alunos, estudantes ¢ mercado,
promovendo troca de experiéncias
e fortalecimento da comunidade
académica.



Dimensdo 10: Gestio

META

META 1

ACAO

Garantir a sustentabilidade financeira da IES

84

ANALISE

A sustentabilidade financeira do
Univag baseia-se em um
planejamento orgamentario
alinhado as diretrizes do PDI,
incluindo desenvolvimento de
receitas e parcerias, e
sensibilizacdo da comunidade
académica sobre o
comprometimento financeiro. Os
investimentos seguem um
processo anual, centrado em
necessidades académicas e
administrativas, com revisoes
conforme demandas e varia¢des
econdmicas. As receitas primarias
vém das mensalidades, com
projecdes conservadoras e ajustes
baseados em indices econdmicos e
demanda do mercado. O Univag
enfatiza a retengdo estudantil,
melhorando cursos e servigos e
aderindo a programas de
financiamento estudantil para
sustentar receitas. Além disso,
promove a inclusao educacional
através de iniciativas como o
Crédito Educativo UNIVAG e
parcerias que facilitam o acesso ao
ensino superior. Estratégias de
captacdo de alunos incluem
marketing e divulgagao de
qualidade e diferenciais dos
cursos.



META 2

META 3

Continuar a implantacdo do novo Modelo de
Gestao

Melhorar continuamente os processos internos
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O modelo organizacional do
Univag ¢ baseado na gestao
integrada e na delegagdo de
poderes, adotando uma estrutura
Matricial para decisGes
estratégicas e gestao operacional.
As fungdes sdo claramente
definidas para garantir
responsabilidades claras em todos
os niveis. O objetivo ¢ alinhar a
organizagao com os objetivos
estratégicos, promovendo
eficiéncia e valor nos projetos. O
monitoramento de indicadores de
gestdo ¢ essencial para avaliar o
desempenho e garantir a
integracao das diferentes areas da
institui¢do. O modelo visa otimizar
processos, reduzir riscos, e
integrar iniciativas e processos
educacionais através de uma
gestdo eficaz, baseada em
principios solidos de lideranga e
mudanga, com énfase em
comunicagao e cultura
organizacional.

A gestdo de processos no Univag,
tanto académicos quanto
administrativos, ¢ monitorada
constantemente através de
avaliagcdes da CPA e analises de
setores diversos. A implementagdo
de procedimentos padrdo busca a
eficiéncia em todos os servicos. O
Univag utiliza o SisUnivag, um
sistema de gestdo académica
desenvolvido pelo NTIC, que
facilita a integrag@o das atividades
desde a inscri¢do até a formatura, e
otimiza a gestdo de registros
académicos. Esta em curso a
digitaliza¢do do acervo académico
conforme a Portaria n® 360 de
2022, melhorando a eficiéncia,
seguranca e economia de recursos.
A capacitacdo dos colaboradores ¢
vital para o sucesso deste
processo.



META 4

Implementar o Planejamento Estratégico do

UNIVAG

86

O modelo organizacional do
Univag se fundamenta na gestio
integrada, alinhando a delegagdo
de poderes com a estratégia da
institui¢do. O planejamento
estratégico anual cobre areas
académica e administrativa,
orientando as decisGes dos
gestores. Envolve a participacdo
ativa de diversos atores para
adequacao a realidade e satisfagdo
das demandas especificas.
Reunides semanais entre gestores
facilitam o monitoramento,
avaliagdo e ajustes continuos no
planejamento, assegurando o
cumprimento das metas alinhadas
com o PPI e o PDI.



Consideracoes finais

A realizagdo do relatorio de autoavaliagdo institucional representa um marco fundamental
no processo continuo de desenvolvimento e aperfeicoamento do Centro Universitario de
Varzea Grande (Univag). Esta andlise, abrangente e meticulosa, reflete o compromisso
incansavel da instituicdo com a exceléncia educacional, inovacdo pedagogica e
responsabilidade social.

Ao longo dos tultimos trés anos, o Univag empreendeu uma jornada de introspecgdo e
avaliacdo, abordando os mais diversos aspectos da vida institucional, desde a infraestrutura
fisica e politicas académicas até a gestdo e planejamento institucional. Essa andlise
multifacetada, fundamentada nos principios de transparéncia, inclusividade e melhoria
continua, permitiu ndo apenas um diagndstico preciso do estado atual da instituicdo, mas
também uma projecao estratégica de seus futuros desafios e oportunidades.

Reflexdo Sobre os Eixos Avaliativos

O desdobramento da avaliagdo em cinco eixos fundamentais permitiu uma compreensao
detalhada e organizada das diversas areas institucionais.

1. Planejamento e Avalia¢do Institucional: O Univag mostrou uma solida base de
planejamento estratégico e um comprometimento com a avaliagcdo continua de suas praticas e
politicas. No entanto, a andlise sugere que hd um espago significativo para melhorar a
internalizacdo e aplicacdo dos valores e diretrizes institucionais, garantindo que a missao,
visdo e valores sejam vivenciados de maneira integrada e consistente em todas as dimensodes
operacionais e estratégicas.

2. Desenvolvimento Institucional: A instituicdo tem demonstrado um compromisso
profundo com o desenvolvimento sustentdvel e com a responsabilidade social. As avaliacdes
positivas refletem o reconhecimento de esforcos nesta area, mas também apontam para a
necessidade de aprofundar e expandir as a¢cdes que promovem a diversidade, a inclusdo e o
engajamento com a comunidade externa.

3. Politicas Académicas: Os resultados obtidos neste eixo indicam um forte
compromisso com a qualidade educacional e académica. Entretanto, as respostas também
destacam areas prioritarias para intervengdo, como a intensificagdo do suporte académico e
administrativo, ¢ a necessidade de fortalecimento das politicas de apoio ao estudante e de
internacionalizagao.

4. Politicas de Gestao: A andlise revela uma percepcao geral positiva sobre as politicas
de gestdo, com areas de exceléncia notaveis. Porém, ¢ imprescindivel uma revisdo critica de
determinados processos de gestdo, visando ndo somente a eficiéncia operacional, mas
também a promo¢do de um ambiente de trabalho mais inclusivo, colaborativo e motivador
para todos os membros da comunidade académica.

5. Infraestrutura Fisica: A infraestrutura fisica do Univag ¢ amplamente valorizada pela
comunidade académica. No entanto, os dados indicam a necessidade de investimentos
continuos na manutencao, atualiza¢do e expansao das instalagdes e recursos, assegurando que
estes estejam sempre alinhados as exigéncias modernas de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, os dados apresentados no relatorio sinalizam o compromisso da IES com a
melhoria continua. Importa afirmar, também, que nao obstante os dados oferecem elementos
de avanco institcuinal, é preciso sempre estar atento aos desafios significativos que exigem
aten¢do, inovacdo e acdo estratégica. Para tal, o Univag deve empreender esfor¢os para
garantir que os planos de desenvolvimento e suas estratégias de melhoria.
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