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APRESENTAGAO

A Comisséo Propria de Avaliagdo do Univag ao se debrugar sobre o processo de avaliagéo,
compreende a importancia da construgdo de uma base de dados que possa subsidiar a elaboragao
de politicas para as diversas atividades e areas da instituigdo, com o intuito de direcionar as ag¢oes
efetivas de ensino, pesquisa e extensdo. Mais ainda, atender as demandas apresentadas pela
sociedade e contribuir de maneira efetiva para a criagdo de instrumento de gestdo académica.
Assim sendo, entende que os resultados das avaliagbes apresentados em seus relatorios,
colaboram para o planejamento institucional, portanto demonstram a relevancia entre avaliagao e
planejamento.

Conforme descrito no plano plurianual produzido pela CPA sintetiza as diretrizes a serem
adotadas em harmonia com os principais indicadores administrativos e pedagégicos. O seu
propésito é atender indicadores de qualidade para a percepcao da globalidade, respeitando os
objetivos propostos em seu plano plurianual de trabalho. Atende os cinco eixos do SINAES,
contempla o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI, o Projeto Pedagdgico Institucional — PP!I
e os Projetos Pedagdgicos dos Cursos — PPC, considerando a sustentabilidade financeira da
Institui¢do. Estas agdes visam subsidiar, a partir dos resultados obtidos, uma mudancga nas praticas
educacionais e administrativas, por meio da construcdo de indicadores de qualidade.

No periodo 2013-2017, a avaliagdo foi concebida para se transformar em um valioso
instrumento de gestao capaz de produzir dados que contribuisse para uma visdo sistémica e
global da IES. Tornou-se mecanismo amplo e complexo, responsavel por fornecer indicadores
relevantes para gestao institucional.

Deste modo, o propdsito primeiro era de compreender o UNIVAG em sua totalidade e sua
abrangéncia, usando o olhar dos seus principais atores (alunos, professores, funcionarios, pessoas
da comunidade e avaliadores externos).

No decorrer da sua atuacdo, o Univag, por meio de sua Comissdo Propria de Avaliagdo —
CPA, veio incorporando os resultados das diversas modalidades de avaliagdo: autoavaliagdo,
avaliagdo externa, avaliagdo de cursos de graduacao, avaliagdo do desempenho do estudante e
avaliagé@o da pds-graduagéo, avaliagdo dos servidores técnicos administrativos, dos seus docentes
e coordenadores. Assim, os dados e resultados destas avaliagdes aliados aos diversos processos
geraram o autoconhecimento do Univag alicergados em seus principios: da indissociabilidade do

ensino, da pesquisa e da extensdo, fundado na ideia do saber para ser e para fazer; principio da
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regionalidade do ensino, da pesquisa e da extenséo, fundado na idéia da integracdo com o0s
governos e a iniciativa privada, visando ao desenvolvimento da Regido Mato-Grossense e a
promogéo de novas tecnologias, capazes de elevar o nivel cientifico, técnico e cultural do homem;
principio da qualidade, fundado num modelo institucional solidamente construido e que deve ser
permanentemente aperfeigoado; principio da liberdade de estudo e pesquisa, permanecendo aberta
a todas as correntes de pensamento, sem envolvimento com movimentos ou grupos ideologicos
politico-partidarios, religiosos ou raciais; principio da manutengdo da ordem e da disciplina, em
todas as atividades docentes e administrativas; do respeito da diversidade humana e a promogédo
de condigbes que objetivem o desenvolvimento de praticas inclusivas na sociedade (PDI 2013/2017,
p.14).

1. O RELATORIO DE AUTOAVALIAGAO

Este documento apresenta o Relatério Integral de Autoavaliagao Institucional 2015-2016-
2017 elaborado pela CPA do Centro Universitario de Varzea Grande - Univag, com o intuito de
fornecer dados que colaborassem para a apresentagdo de um diagnéstico institucional. As
informacgdes fornecidas pela CPA possibilitaram aos gestores da IES a adogdo de medidas para a
tomada de decisbes sobre os caminhos a serem trilhados pelo Univag. A CPA ao longo de sua
existéncia foi criando um banco de dados capaz de subsidiar o Univag para o aprimoramento da
qualidade dos seus servigos, bem como, na definicdo de metas que evidenciam sua missdo na
formacao de profissionais com alta qualificagdo, com compromisso social para atuar nos diferentes
setores da sociedade, contribuindo para o processo de desenvolvimento regional e nacional do pais.

O presente relatorio apresentado pela Comissdo Prépria de Avaliagdo do Centro
Universitario de Varzea Grande — Univag atende as orientagdes do Ministério da Educacao/ Sistema
de Avaliagédo do Ensino Superior — MEC/SINAES- conforme a Lei 10.861 de abril de 2004 e da
Portaria n°. 2.051 de 9 de julho de 2004. Este relatério encontra-se embasado na Nota Técnica
INEP/DAES/ CONAES N° 65 de outubro de 2014 que sugere como roteiro de apresentacédo a
sequinte estrutura: Introdugé&o, Metodologia, Desenvolvimento, composto pelos cinco eixos nos
quais as dez dimensbes de interesse sdo distribuidas, Analise dos Dados e das Informagdes e

Acdes com base na anélise.

A CPA



A CPA foi instituida no Univag no ano de 2004 conforme as orientagdes do Ministério da
Educacdo através do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagédo Superior - SINAES. Desde
entdo, a referida Comissdo vem realizando as avaliagbes semestralmente com a comunidade
académica atendendo a singularidade, a esséncia e natureza de seus cursos contribuindo para

cumprir aos objetivos do Centro Universitario de Varzea Grande.

1.1 Composi¢ao da Comissao Proépria de Avaliagao — CPA

Desde sua criagdo a CPA tem sua composi¢éo representada de forma paritaria, sendo,
um (1) presidente, trés (3) docentes, trés (3) técnicos administrativos, trés (3) discentes € um (1)
representante da sociedade civil. A Composicao da CPA tem mandato de dois (2) anos, permitidas

recondugdes, exceto para os representantes discentes, conforme previsto em seu regulamento.

2. AINSTITUIGAO - DADOS DA INSTITUIGAO

Nome da |[EMAT - Instituicdo Educacional Matogrossense
Mantenedora
Endereco: Avenida Dom Orlando Chaves, n® 2655, Bairro: Cristo Rei, Varzea
Endereco: Grande, Mato Grosso — Brasil. CEP: 78118-900, Fone: (065) 3688-6000.
Telefone da CPA: (065) 3688-6011.
Email drauziomedeiros@univag.edu.br
Home Page www.univag.com.br
Raz&o Social | Univag — Centro Universitério de Varzea Grande
CNPJ 02.485.183/0001-08
A [EMAT foi registrada sob o n® 126.099, em 26 de setembro de 1986, no
Atos Legais Primeiro Servigo Notarial e de Registros de Cuiaba-MT, transferida para o
Primeiro Servigo Notarial e de Registros de Varzea Grande, em 02 de agosto de
1991, sob 0 n° 227 de registro sob o protocolo de n° 2.754.
Nome da IES | Centro Universitario de Varzea Grande - UNIVAG
Endereco: Avenida Dom Orlando Chaves, n° 2655, Bairro: Cristo Rei, Varzea
Enderego Grande, Mato Grosso - Brasil. CEP: 78118-900, Fone: (065) 3688-6000.
Telefone da CPA: (065) 3688-6011.
Home Page www.univag.edu.br
O credenciamento do UNIVAG ocorreu sob o decreto presidencial de 6 de julho
de 2000, publicado no D.0.U. n° 07/07/2000, pela integragéo das Faculdades
Atos legais Unidas de Vérzga G.rande, da Faculdade dg Direito e Ciéncias Econdmicas e
Faculdade de Ciéncias Exatas, todas mantidas pela IEMAT. O
recredenciamento do UNIVAG ocorreu pela Portaria n® 3.271, de 18 de outubro
de 2004,




2.1 Historico da IES

O Centro Universitario de Varzea Grande — UNIVAG, pessoa juridica de direito privado e
sem fins lucrativos, & mantido pela Instituicdo Educacional Matogrossense — IEMAT, localizada na
Avenida Dom Orlando Chaves, 2655, no Bairro Cristo Rei, CEP 78118-000, no Municipio de Varzea
Grande — MT, CNPJ 02.485.183/0001-08. A IEMAT foi registrada sob o n°® 126.099, em 26 de
setembro de 1986, no Primeiro Servigo Notarial e de Registros de Cuiaba-MT, transferida para o
Primeiro Servigo Notarial e de Registros de Varzea Grande, em 02 de agosto de 1991, sob o n°® 227
de registro sob o protocolo de n® 2.754.

O credenciamento do UNIVAG ocorreu sob o decreto presidencial de 6 de julho de 2000,
publicado no D.0O.U. n° 07/07/2000, pela integracdo das Faculdades Unidas de Vérzea Grande, da
Faculdade de Direito e Ciéncias Econdmicas e Faculdade de Ciéncias Exatas, todas mantidas pela
IEMAT. O recredenciamento do UNIVAG ocorreu pela Portaria n® 3.271, de 18 de outubro de 2004.
O UNIVAG ¢ representado legalmente por Drauzio Anténio Medeiros (Reitor), Registro do Estatuto
inscrito no Cartério do 1° Tabelionato de Registro de Titulos e Documentos de Pessoas Juridicas da
Comarca de Véarzea Grande, n° 5.688, Livro B, em 02 de Setembro de 1994.

Os primeiros cursos de graduagao (Bacharelados de Administracéo e Ciéncias Contabeis)
iniciaram em 1989, seguidos pelas licenciaturas em Histdria e Geografia, quando se instalaram as
Faculdades Unidas de Varzea Grande. Os cursos de Direito, Ciéncias Econdmicas e de Tecnologia
em Processamento de Dados foram criados em 1994. Os cursos de Pedagogia, Letras, Ciéncias
Biologicas (Licenciatura) e Sistemas de Informacdo, Secretariado Executivo, Agronomia e
Odontologia (Bacharelado) iniciaram em 1999.

O UNIVAG foi credenciado como Centro Universitario no ano de 2000, quando passou a
oferecer também os cursos de Comunicagdo Social, Marketing, Turismo e Comércio Exterior. Em
2003, foi implantado o Programa de Educagédo Tecnoldgica ofertando atualmente 13 cursos.

Em 2004, novos cursos passaram a fazer parte da grade de oferta do Centro Universitario
de Vérzea Grande - UNIVAG, sendo eles: Fisioterapia, Farmécia, Fonoaudiologia, Educagéo Fisica
(licenciatura) e Educacédo Fisica (bacharelado), Psicologia e Enfermagem. Os bacharelados de
Engenharia Ambiental, Engenharia de Alimentos e Servico Social e o curso de Licenciatura em
Ciéncias Humanas iniciaram em 2007. De 2010 a 2015, novos cursos passaram a ser ofertados:
Engenharia Civil, Engenharia de Producdo, Arquitetura e Urbanismo, Biomedicina, Nutri¢&o,

Medicina, Engenharia Elétrica.



O UNIVAG por meio dos editais semestrais oferece 28 cursos de graduacdo na
modalidade presencial/bacharelado/licenciatura e 09 cursos superiores de tecnologia todos com a

situagéo legal e atualizada.
2.2 INSERGAO REGIONAL

Historicamente o Estado de Mato Grosso tem apresentado avangos continuos, cujos
marcos tiveram seu apice, ainda no século passado, quando quatro eixos rodoviarios de ocupagédo
abriram caminhos para as frentes migratérias em dire¢cdo a nova fronteira agricola. Do inicio do
processo de integragdo do centro-oeste @ economia nacional, até os dias atuais. Neste intervalo, “a
transicao para o agronegdcio (1985-1994), o “boom” de crescimento e modernizagao (1995/2012),
as transformagbes demograficas e sociais e os impactos ambientais”, constituem um ciclo de
expansao econdmica, cujos movimentos ainda estdo se realizando, em uma histéria que esta sendo
vivenciada.

Com uma area que representa 10,6% do territorio nacional, formado por trés de seus
grandes biomas — Cerrado, Pantanal e Floresta Tropical, onde se concentra boa parte da moderna
agropecuaria do Brasil, o estado de Mato Grosso, por mais de uma década tem se colocado como
umas das economias mais dindmicas do Brasil, com taxas elevadas de expansdo. Este
crescimento, capitaneado pela agricultura, foi motivado pela conjugacéo de varios fatores como o
fato de o Estado contar com solos de maior potencialidade, o apoio de um solido aporte tecnoldgico,
a capacidade empreendedora dos empresarios imigrantes e a disponibilidade de créedito subsidiado,
0 que permitiu que a agropecuaria de Mato Grosso registrasse uma expans&o cinco vezes superior
a expansado da agropecuaria nacional e trés vezes a da regido. Na trilha deste desenvolvimento,
consolidaram-se importantes arranjos e cadeias produtivas agroindustriais que representam um
promissor movimento de ampliagéo e diversificagdo da estrutura de producao do Estado.

No setor de servigos, destaca-se o turismo, como segmento importante de geracao de
emprego e valor com grande potencialidade no Estado. Na integragédo com o mercado externo, Mato
Grosso aumentou significativamente a participagdo das suas exportacdes no PIB estadual e
nacional, adensando a inser¢do da economia estadual no contexto internacional.

No plano social, 0 desempenho do Estado acompanha o ritmo nacional, com aumentos
lentos dos indicadores sociais, sendo que um deles, o indice de Desenvolvimento Humano - IDH,
embora com avangos importantes continua o pior da regi@o centro-oeste. Déficits expressivos de
saneamento basico, em particular, escoamento sanitario € acesso a agua, grande concentracdo de

renda, altas taxas de pobreza, elevados gastos econdmicos. A atual populagdo de Mato Grosso,



aproximadamente, trés milhdes de habitantes, tem o produto interno bruto per capita maior que a
média nacional e que a média da regido centro-oeste, embora 0 mesmo ndo tenha sido
acompanhado de uma desconcentracdo de renda, o que adensa os indices de pobreza e de
indigéncia, muito altos se comparados com os estados mais desenvolvidos do pais. Assim, as
demandas sociais tendem a crescer especialmente na area da saude, cujas caracteristicas indicam
caréncias que exigem atencdes especiais, entre elas, a formacdo de quadros profissionais para a
melhoria qualitativa e quantitativa dos servigos de salde oferecidos a populagéo, influenciando de
forma significativa na melhoria de sua qualidade de vida. E importante destacar que este quadro
nao se refere apenas a regiao mais proxima da area de inserg@o do Centro Universitario de Varzea
Grande - UNIVAG, mas pode ser estendido a todo o Estado de Mato Grosso e Regiéo Centro

Oeste.

3 METODOLOGIA

Metodologicamente, o processo de autoavaliagdo Institucional foi desenvolvido utilizando
as metodologias quantitativa e/ou qualitativa, aplicadas conforme o objetivo da avaliagdo. Para as
dimensdes que pressupde uma mensuragao, quantificacdo, amostragem probabilistica simples ou
por conglomerado utilizaremos a metodologia quantitativa. Para as dimensdes que necessitam de
um aprofundamento para a compressdo da realidade institucional aplicaremos a abordagem
qualitativa.

Para as técnicas de coleta de dados, utilizadas a aplicagéo de questionarios, realizagao de
entrevistas, grupos focais e a analise documental, considerando ainda cada etapa de avaliagao e
suas respectivas peculiaridades.

A anélise dos dados ocorre de acordo com o objetivo da avaliagdo, utilizando testes
paramétricos e ndo paramétricos, com tratamento qualitativo e quantitativo, de modo a gerar
relatorios do desempenho institucional, indicando potencialidades, fragilidades, a¢des propostas,
resultados esperados e prazo. Tais agdes tém como objetivo a busca continua do aprimoramento
preconizado pela teoria das restrigdes. O processo de raciocinio da teoria das restricbes pode ser
considerado um método de identificagdo, analise e solugdo de problemas. Desta forma, mesmo que
as dimensdes e categorias tenham sido bem avaliadas, assume-se o indicador de menor conceito
com o qual se deve ser trabalhado (GOLDRATT, 2007).

Diante disso visualizamos varias alternativas de solugdo e/ou recomendagdes acerca de

mudangas e inovagdes a serem implementadas na Instituigdo, relativas as atividades meio, e



consequentemente necessarias para a realizagao das atividades fins da Instituicdo. Periodicamente,
como resultado do processo de avaliagédo serdo produzidos relatdrios, incluindo a analise do

cumprimento das metas anuais do PDI.
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4, DESENVOLVIMENTO

4.1 Eixo 1: Planejamento e Avaliagao Institucional

4.1.1 Dimenséo 8: Planejamento e Avaliagédo

Planejamento estratégico de autoavaliagdo

A CPA elaborou seu planejamento estratégico tendo por objetivo a valorizagdo da

trajetéria da avaliagdo na IES. Reconhecemos que novos rumos podem ser explorados mantendo o

rigor quanto a aplicagdo das diretrizes evidenciadas pela CONAES/INEP, mas, procurando em

razdo das mudangas sociais, adequar as necessidades internas e externas da Instituicdo que por

vezes, vao além dos aspectos formais externos. Desse modo, sera capaz de construir seu caminho

buscando o cumprimento de sua missdo na sociedade. A confec¢do dos relatorios parciais e do

relatorio integral de autoavaliagdo encontra-se de acordo com a Nota técnica n® 065/2014

O Projeto de Avaliagao Institucional foi formulado e desenvolvido considerando 04 etapas

estruturantes, que vao desde a definicdo dos elementos a serem avaliados até as estratégias de

acompanhamento das agdes e divulgacao dos resultados. S&o elas:

Etapas

Acoes

Reunido da CPA e deciséo dos eixos que serdo avaliados.

1° Preparagao inicial

Elaboragao do Plano de trabalho.

2° Estratégias e

Sensibilizagdo da comunidade académica (Diretores de area e Gestores
administrativos).

execucao da

Definicdo dos grupos de trabalho e da metodologia a ser utilizada.

proposta

Aplicagéo dos instrumentos para a coleta de dados.

3° Consolidagéo das

Elaboragéo dos relatérios das avaliagdes realizadas.

acoes

Divulgacao dos resultados por curso e por area do conhecimento.

4° acompanhamento
das agdes e

Recebimento dos relatdrios finais enviados pela Pré-Reitoria de Graduagao,
Pro-Reitoria da Pos-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo e pelos Gestores
administrativos.

divulgagéo dos

Andlise das potencialidades e fragilidades apresentadas.

resultados

Balanco critico do processo avaliativo, definicéo de novas metas.

Etapa 1 - Preparagéo inicial

Nessa etapa sugerimos a definicdo dos elementos que compdem o modelo de

autoavaliagdo firmada em reunides feitas pela CPA, visando a tomada de decisdo sobre 0s eixos a
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serem avaliados. Entendemos que a avaliagdo é um processo sistematico e intencionalmente
construido com o objetivo de coletar informagdes sobre uma determinada realidade ou atividade,
permitindo assim, sua valoragdo e posterior tomada de decisdo. Sendo assim, elaboramos nosso
plano de trabalho baseado na coexisténcia das abordagens qualitativas e quantitativas, acreditando

ser um caminho rico que conjuga os dados observaveis com as informagdes interpretativas.

Etapa 2 - Estratégias e execugao da proposta

Nessa etapa realizamos a sensibilizagdo académica tendo como parceiros os Diretores de
Area do Conhecimento, Gestores administrativos e o setor de Comunicagdo e Marketing. Foram
realizadas reuniées com Diretores e Coordenadores de curso, Gestores Administrativos e reunides
setoriais com funcionarios. Para tanto, utilizamos comunicados impressos, site, midias sociais,
cartazes fixados nos murais internos dos setores, bem como, banners e faixas fixadas no campus
com data de inicio e término do periodo da avaliacéo.

Para a elaboragdo dos instrumentos de coleta dos dados foram considerados o
Instrumento de Avaliagdo de Cursos de Graduagdo e de Avaliagéo Institucional Externa, ambos
concebidos e adotados pelo MEC, como também os instrumentos validados pela CPA. Esses
instrumentos foram confeccionados buscando reunir o maior nimero de informagdes quantitativas e
qualitativas, tanto para subsidiar o conhecimento sobre a realidade da instituicdo de modo a
alimentar o processo de planejamento e gestdo académica dos cursos de graduagdo, pos-
graduacgao, pesquisa e extensdo, assim como para subsidiar a gestao institucional.

A CPA conta com um Sistema de Avaliagéo Institucional que auxilia nos processos de

elaboragao da avaliacéo.

Etapa 3 - Consolidagao das acoes

Nessa etapa a CPA disponibiliza via Sistema de Avaliagéo Institucional os resultados para
os Diretores de Area. Os Diretores encaminham os resultados para os Coordenadores de curso
procederem as analises. Cada curso elabora um documento contendo: eixo (ensino, pesquisa e
extensdo), dimensdo (organizagdo didatico-pedagdgica, corpo docente e infraestrutura),
potencialidades, fragilidades, agdes corretivas, resultados esperados e prazo para execugdo. No
final, os Diretores de Areas consolidam os resultados e encaminham para a Pro-Reitoria de
Graduacdo, em seguida inicia-se a andlise dos dados para a CPA realizar a juntada da

documentagao e emitir o resultado final para a Vice-Reitoria. Os dados da avaliagéo dos servidores
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técnicos administrativos séo disponibilizados para o Diretor Administrativo, 0 mesmo disponibiliza
para os gestores do setor para proceder a analise final. Apds conclusdo do procedimento um
relatorio final é enviado para a CPA para subsidiar a elaboracdo do Relatério Anual de

Autoavaliacao.

Etapa 4 - Acompanhamento das agdes e divulgagéo dos resultados

Essa etapa de trabalho integra o processo de articulagdo permanente entre a avaliagao e
0 Planejamento Estratégico Institucional. Os resultados da avaliagdo sdo publicizados pelos
coordenadores de cursos em reunides realizadas com os colegiados de cursos, Nucleo Docente
Estruturante — NDE, representantes discentes, colaboradores administrativos. Concluindo o
processo, 0s resultados da avaliagdo serdo utilizados pelos Diretores de areas e pelos Gestores
administrativos para elaboragdo dos planos de trabalho com o intuito de atingir os objetivos

institucionais descritos no PDI, PPl e PPCs.
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4.2 Eixo 2 Desenvolvimento Institucional

4.2.1 Dimenséo 1: Missao e Plano de Desenvolvimento Institucional

A expansdo do Univag, desde o inicio de sua implantagdo vem acompanhando o
movimento regional e nacional, com a oferta de servigos educacionais com foco na formagéo
profissional. Desse modo, alicercado no PPI, tem como principal objetivo atender ao propdsito
expresso em sua misséo de formar profissionais cidaddos nas diferentes areas do conhecimento,
aptos ao exercicio da cidadania, a insergdo nos setores produtivos e & participagdo no
desenvolvimento da sociedade pelo exercicio profissional, pela investigagéo cientifica e tecnologica
e pela difuséo da cultura. Em sua visdo de futuro, o Univag almeja ser uma organizagao educacional
preocupada com e reconhecida pela exceléncia e pela responsabilidade académica competente na
formacao de pessoas e profissionais e com capacidade de desenvolver a comunidade/sociedade.

Os valores formativos servem como marcas institucionais, dando o sentido a formacao do
egresso do UNIVAG. S&o os valores formativos do UNIVAG:

v" Aderéncia ao contexto histérico-econdmico-social;

A diversidade cultural como valor para insergéo profissional;
Estimulo a realizacao de processos criativos;

Ciéncia como referéncia e fundamento da formagao;
Vivéncia profissional como elemento fundante da formagéo;
Educacéo para a tomada autbnoma de decisdes;

Atitude empreendedora

R N N N N IR

Liberdade académica como principio de autonomia;

v' Formacdo cidada e sustentabilidade como compromisso institucional.

O PDI 2013-2017 contempla o planejamento do Univag para materializar a filosofia
educacional prevista do PPl e a missdo institucional. Nesse sentido, traga objetivos e metas para
desenvolvimento do ensino, pesquisa e extensdo. Por acréscimo propdem os direcionamentos para
a gestdo, comunicagdo, expansdo de infraestrutura, financiamento e as relagbes com a
comunidade. A expans@o de cursos respeita o planejamento previsto no PDI e atende as

necessidades regionais de formagao profissional.
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4.2.2 Dimenséo 3: Responsabilidade social

O Univag contempla em seu PDI a responsabilidade social sendo uma organizagéo a
servigo da sociedade, pelo compromisso de formar alunos para a cidadania e para o mercado de
trabalho, pela necessidade de oferecer uma contrapartida para a comunidade que a abriga.

Neste sentido, o Univag vem buscando organizar-se estrutural e educacionalmente
pautado na exceléncia e na responsabilidade académica competente, através da formagédo de
pessoas e profissionais com capacidade de desenvolver a comunidade/sociedade. Para tal, o
Univag traz ao conhecimento dos seus alunos os problemas da sociedade em geral, principalmente
regional, para que, através destes, possam ser criadas solugdes inovadoras e viaveis.

A educacao superior tem dado ampla prova de sua viabilidade e habilidade para introduzir
mudangas e progressos na sociedade, atendendo as necessidades sociais e promovendo
solidariedade e igualdade através da promogdo, geragdo e difusdo de conhecimentos,
principalmente no que se refere as atividades voltadas para a comunidade.

Neste &mbito o Univag acolhe permanentemente a comunidade do Bairro Cristo Rei —
Vérzea Grande, regido em que estd localizado. Realizou nos ultimos trés anos nas Clinicas
Integradas mais de 100.000 atendimentos a comunidade!. Os servicos foram oferecidos pelos
cursos de Odontologia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Educacéo fisica, Medicina, Enfermagem,
Nutricdo, Psicologia e Servico Social. Para suprir as necessidades de assisténcia juridica da
populacdo o NPJ — Nucleo de Praticas Juridicas, juntamente com seus alunos e professores
realizaram nos ultimos trés anos mais de 5.000 atendimentos. A Farmacia Escola disponibiliza para
a comunidade, alunos e colaboradores o que ha de melhor em termo de dispensagdo e
manipulagdo de medicamentos. Todas estas a¢des visam o melhor relacionamento do aluno com as
praticas profissionais, ja que 0 mercado de trabalho tem exigido cada vez mais um profissional que,
além dos conhecimentos eminentes da sua area, amplie seu olhar frente a responsabilidade social e
que saiba transformar seus conhecimentos em atitudes.

Ainda neste contexto, o Univag se relaciona também com a sociedade por meio da
participacdo de seus representantes externos nos érgéos colegiados, sendo eles: Comissao Propria
de Avaliagdo — CPA, Conselho de Administragdo Superior — CAS, Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo — CONSEPE. Além disso, o Univag busca permanentemente estabelecer parcerias,

convénios de cooperagao técnica com empresas € 6rgaos governamentais.

! Vide detalhamento na pagina 54.

17



Em parceria com a Federagéo das Industrias de Mato Grosso - FIEMT e da TV Centro
América - TVCA, o Univag recebeu o Projeto Multiagdo em seu campus no ano de 2017. Ao todo
200 colaboradores técnico administrativo, docentes e discentes estiveram envolvidos no evento
levando cidadania e solidariedade para a comunidade de Varzea Grande e Cuiaba. Nesta
oportunidade mais de 6 mil atendimentos foram realizados nas diversas especialidades como
odontologica, quick massage, design de sobrancelha, audiometria e teste da orelhinha, avaliagéo e
atendimento nutricional, educacdo alimentar, afericdo de presséo, tipagem sanguinea, glicemia
capilar, fisioterapia, especialidades médicas como: geral, pediatria, cardiologia, entre outros. O
curso de Psicologia realizou atendimento psicolégico (criancas, adolescentes e adultos). O curso de
Direito ofereceu assessoria civil, trabalhista e previdenciaria com encaminhamentos para casos de
mediacao e conciliagdo para o Nucleo de Pratica Juridica - NPJ do Univag. Ao longo do ano foram
realizadas 3° edicdo do projeto Multiagdo em diversos bairros da cidade de Cuiaba e Varzea
Grande.

O Univag teve a oportunidade de disponibilizar para a comunidade mais de nove mil
atendimentos proporcionando aos discentes o aprimoramento profissional e o exercicio da
cidadania, uma vez que a responsabilidade social um elemento intrinseco no seu projeto
educacional.

Procurando construir uma relagdo de respeito e igualdade social, indispensaveis em uma
sociedade cidadd, o Univag envolve seus discentes, docentes, técnico-administrativos e
comunidade na criagdo do maior evento social da cidade de Varzea Grande intitulado: UNIVAG
SOLIDARIO. Este evento oferece para a comunidade externa agdes voltadas ao desenvolvimento
da democracia, promogédo da cidadania, de atengdo a setores sociais excluidos, politicas de agao
afirmativa, atividades culturais, conscientizagdo ambiental, apresentagfes artisticas, orientacdes e
servicos em saude, orientagdo pessoal e profissional, servigos de saude por meio das Clinicas
Integradas.

Estas agdes reforcam a responsabilidade social que a IES tem perante o publico interno e
externo. A cada edicdo o numero de atendimentos prestados a sociedade aumentam
progressivamente. Em sua quarta edi¢do no ano de 2015 o Univag Solidario prestou mais de 2 mil
atendimentos gratuitos a populagédo. Ainda nesta edicdo com o intuito de reconhecer o Univag pelo
exercicio constante da responsabilidade social a Associa¢ao Brasileira de Mantenedoras de Ensino
Superior (ABMES) concedeu ao UNIVAG o Selo de Instituicdo Socialmente Responsavel. Em 2016,
a quinta edicdo ofereceu mais de 3 mil atendimentos gratuitos nas areas de saude, educacgéo,
orientagdo juridica, cidadania, empreendedorismo e cultura. Em 2017 a 6° edi¢cdo do Univag

Solidario bateu um novo recorde, foram realizados 8.010 atendimentos gratuitos para a comunidade
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em diferentes areas. Estas agbes levaram o Univag a receber novos selos de Instituicao

socialmente responsavel pela Associagéo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES).

T~

Estiveram envolvidos na organizagao das edi¢des do evento cerca de 180 docentes, 693
alunos, 150 técnicos administrativos. Ao todo foram registrados na ultima edicao 4.646 visitantes.
Novas parcerias foram firmadas, entre eles o Centro de Integragdo Empresa Escola (CIEE), Sistema
Nacional de Empregos (SINE-MT), PROCON MT, Batalhdo de Operagdes Policiais Especiais
(BOPE), Batalhdo de Prote¢do Ambiental, Cavalaria - Regimento de Policiamento Montado, Centro
de Operacdes Aéreas (CIOPAER), Corpo de Bombeiro, Imagem Eventos, WebFlavia, Leila Malouf
Formaturas, Café Brasileiro, DDMAT Desinsetizadora, Livraria Janina, Pantanal Filmes, Gréfica
Ligraf, Dinamico Comunicagdo Visual, Arthur Passos, Jasmim Restaurante e Lanchonete, M3
Sinalizagédo, Posto Prime Energia — Bela Vista, Vapormec, Conforpés, Exceléncia Medicina e
Seguranca do Trabalho, Optica Lunettes e Agua Lebrinha.

Além do Univag Solidario, séo desenvolvidas outras agdes pertinentes a cada curso, que
objetivam preparar os futuros profissionais cidaddos e capacita-los a desenvolver sua cidadania
perante a sociedade. Ainda em sintonia com o objetivo de propiciar uma formagao cidada aos seus
alunos, o Univag trabalha sistematicamente em seus cursos a educagdo ambiental, a diversidade
étnica racial e cultural, os direitos humanos e o respeito as diversidades.

Com o intuito de vivenciar a inclusdo social o Univag promove trés vezes por ano eventos
para atender Pessoas com Necessidades Especiais - PCD sendo nos periodos que compreendem
as comemoragdes da Pascoa, Dia das Criangas e do Natal. Nestas ocasides os convidados podem
usufruir de atividades culturais (dangas, brincadeiras) e desfrutar de alimentagdo oferecida
gratuitamente.

Além do mais, o Univag instituiu por meio da resolugao n° 27/2013 a Politica Institucional
de Acessibilidade, 0 mesmo passou a constituir item do Projeto Pedagégico Institucional, Projetos
Pedagogicos dos Cursos e nas atividades administrativas. O Univag toma a acessibilidade em seu

amplo espectro: atitudinal, fisica, tecnoldgica, nas comunicagdes e pedagdgica. No que tange a
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acessibilidade atitudinal o Univag vem constantemente rompendo barreiras ligadas ao preconceito e
da discriminagdo em relagdo as pessoas em geral. No espectro pedagdgico sdo disponibilizados
para os alunos que possuem deficiéncia auditiva o tradutor/intérprete de libras/lingua portuguesa,
atendimento especial durante o processo seletivo para ingresso nos Cursos; para os portadores de
deficiéncia visual (cegueira, baixa vis&o), materiais instrucionais ampliados, uso de auxilios dpticos
e ledor, além de tempo diferenciado para a realizacdo de avaliagdes. No espectro das
comunicagdes as barreiras na comunicagdo sdo eliminas com atendimento face a face,
disponibilizacdo de textos em braille e acessibilidade digital.

No espectro fisico e arquitetdnico visando atender pessoas com deficiéncia fisica
(mobilidade reduzida, deficiéncia fisica, deficiéncia multipla), a instituicdo dispde de rampas de
acesso a todos os ambientes do ensino — salas de aula, biblioteca, laboratérios e demais espagos
de praticas, localizagdo de servigos administrativos em andar térreo, tais como Coordenagdo dos
Cursos e seu atendimento aos alunos, Secretaria de Registro Académico, Tesouraria, cantinas e
restaurantes, ambulatorios e espagos de convivéncia, vagas especiais sinalizadas nos
estacionamentos, passarelas, guias rebaixadas nas calgadas e acessos aos prédios, sanitarios
adaptados e mobiliarios sdo adaptados para a pessoas com necessidade fisica.

No espectro arquitetbnico e comunicacional, a Seguranga do Trabalho busca o integral
atendimento as recomendagdes e aos dispositivos legais, garantindo o acesso as diferentes areas
da Instituigdo. Assegura ainda que seja possivel a organizagdo bem como o preparo de todos os
ambientes educacionais e de labor com a finalidade de permitir as pessoas com deficiéncia a
acessibilidade aos diferentes espacos fisicos. A partir dessa percep¢do, a adogdo de alguns
procedimentos internos foi essencial para que alunos e colaboradores acessassem com sucesso 0
campus do Univag, conforme o disposto no Decreto n° 5.296/2004. Em a aluséo ao Dia
Internacional da Pessoa com Deficiéncia (PCD), 03 de dezembro, o Univag realizou a Semana da
Acessibilidade de 2 a 9 de dezembro de 2016. Este evento teve como publico os diretores das areas
do conhecimento, docentes, discentes, técnicos-administrativos e pessoas da comunidade externa.
O Univag tem em seu quadro de colaboradores técnico-administrativos um numero relevante de
pessoas com deficiéncia (PCD’s). O Encerramento foi marcado por dois jogos, sendo um de
Goalball e outro de Futebol de 5, modalidades praticadas pelos atletas PCD's da instituicdo. O
evento intitulado ‘Gol da Acessibilidade’ foi realizado no dia 9 de dezembro as 8h na quadra
poliesportiva do Univag, gratuito e aberto ao publico em geral.

Outra pega importante no esfor¢o institucional de atendimento a estudantes com
dificuldades de aprendizagem e de adaptagdo ao ambiente académico é a disponibilizagdo dos

servigos oferecidos pelo Nucleo de Apoio Pedagogico — NAP.
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Neste contexto, o Univag garante que as agdes de responsabilidade social estejam
coerentes com as politicas e diretrizes institucionais previstas no PPl e PDI 2013-2017, envolvendo

a comunidade interna e externa em seus projetos de acao social.

4.3 Eixo 3 Politicas Académicas

4.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao

4.3.1.1 Politicas para o Ensino de graduagéo

As Politicas institucionais do UNIVAG expressas no Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI e no Projeto Pedagogico Institucional — PPl séo balizadas nos principios
educacionais que tomam como referéncia o estimulo a inovagao, a investigagéo cientifica, a atitude
empreendedora, a formagdo cidada dos cursos superiores nas areas do conhecimento a saber:
Ciéncias da saude, Ciéncias agrarias, biolégicas e engenharias, Ciéncias Humanas, Ciéncias
Sociais Aplicadas, Ciéncias Médicas e Cursos Superiores de Educacdo Tecnoldgica, tem, por fim,
valorizar seus projetos pedagogicos e as praticas educativas deles advindas. Seus valores que d&o
consisténcia as agdes institucionais consideram o movimento de seu contexto, a diversidade da
cultura da regido, a proposi¢do de processos criativos e inovadores, a ciéncia e suas formas de
producdo e divulgacdo, a profissdo como vivéncia formativa, a autonomia e a educagdo
empreendedora, a liberdade académica vinculada a cidadania e compromisso com a
sustentabilidade.

Nesse sentido, elege como ag¢des académicas institucionais:
v" Insergao social: a composigdo dos programas educacionais do UNIVAG ¢ definida a
partir de sua relevancia e pertinéncia social. Os projetos pedagdgicos de curso
contemplam processos de aprendizagem que estimulam a compreenséo da sociedade e
da cultura, bem como a busca de solugdes para os principais problemas socioambientais
contemporaneos por meio de agdes intervencionistas. A formagéo ética, o exercicio da
cidadania e a responsabilidade social s&o valorizados em todas as modalidades de
ensino, respeitados as politicas de ensino presentes no PDI e assim, € materializadas em
cada Projeto Pedagogico de Curso — PPC.

v' Inovagdo e criatividade: a inovacdo educativa é uma premissa do UNIVAG. A

organizagao curricular e as praticas pedagogicas sao orientadas para a promogao de

competéncias profissionais que estimulem os processos de criagdo e inovagao

curriculares e metodolégicas. Em integragdo com a pesquisa € com a extensao, o ensino
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visa formar individuos capazes de promover inovagdes tecnoldgicas e transformagdes
culturais, organizacionais e sociais.

v" Educacdo investigativa: assumindo o conhecimento cientifico como premissa
fundamental a inovagao e aos processos criativos, a politica de ensino valoriza os projetos
de iniciacdo cientifica, de monitoria, de projetos integradores e dos Trabalhos de
Conclusdo de Curso - TCC, dentre outros recursos pedagogicos que despertem ou
renovem o interesse investigativo e a curiosidade cientifica de alunos e professores.

v' Educacdo empreendedora: Esta é entendida como uma atitude transformadora
diante de oportunidades empresariais, culturais ou sociais. E estimulada por meio de
disciplinas que promovem competéncias de anélise e de gestéo e, principalmente, por
iniciativas de extens@o académica que desafiam alunos e professores a desenvolver a
cultura empreendedora no cotidiano dos cursos. Sustentabilidade: os projetos
pedagogicos dos cursos estimulam, por meio da pratica pedagogica inovadora, a
capacidade de promover transformagdes duradouras que conciliem o bem-estar social, a
viabilidade econémica e a conservagéo ambiental.

v' Comunicagdo: a capacidade de comunicagdo para as interagdes interpessoais,
organizacionais ou sociais sdo competéncias consideradas fundamentais e materializadas
nos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao do UNIVAG.

v' Vivéncia profissional: o convivio com profissionais da area escolhida, com o
ambiente das organizagdes e o continuo esforgo para intensificar a relacdo entre os
processos de aprendizagem e o mundo do trabalho s&o componentes essenciais da
politica de ensino do UNIVAG. A efetivagéo dessa politica se d& por meio do estimulo aos
estagios e a gestdo de empresas juniores; Centro de Empreendedorismo e Inovagéo —
INOVAG que tem como missdo o fomento e desenvolvimento de uma cultura
empreendedora no alcance de todos os cursos de graduacao, da pesquisa e da extensao,
assim como abrangendo a comunidade do entorno do Univag com atividades de carater
pedagdgico de formagao, palestras, mentorias, consultorias e competicdes relacionadas
ao tema empreendedorismo; consultorias a organizagbes de mercado, dentre outras
praticas que ampliam a vivéncia profissional dos alunos.

v" Diversidade e integragdo de saberes: a integragdo entre diferentes areas de
conhecimento € exercitada por meio de projetos integradores, projetos de iniciagao
cientifica e outros que servem como ambientes de confluéncia entre as disciplinas e de
colaboragdo entre alunos e professores. O pioneirismo em areas inovadoras de

conhecimento, associado ao intercdmbio de experiéncias com parceiros nacionais ou
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internacionais, estimulam a diversidade e a renovagao de saberes nas ag¢des educacionais
do UNIVAG.

v" Percursos formativos: a organizagdo curricular consubstanciada no PPI contempla
um percurso formativo que integra itinerario mais amplo e articulado por projetos de
ensino que tomam a problematizagdo das situagdes advindas do mercado de trabalho
para analise, compreensao e resolutividade no cotidiano dos cursos. Estabelece relagdes
entre as diferentes areas de conhecimento e atividades profissionais, permitindo aos
estudantes estruturar o conhecimento por meio de experiéncias e de estudos praticos com
componentes de outros cursos.

v' Educacdo a distancia: entendida como uma oportunidade de ampliar a formagéo
profissional e intelectual dos nossos alunos e docentes e de estimular a autonomia nos
processos de aprendizagem. Essa politica é fundamental em todas as modalidades de
ensino do UNIVAG e vem sendo considerada como importante instrumento no processo
de formagéo.

v' Comprometimento com a aprendizagem: o compromisso com a aprendizagem
permeia os projetos pedagdgicos e todas as agdes educacionais do UNIVAG. O respeito,
o didlogo e a constante busca de integracédo entre dire¢do, coordenacgéo, professores e

alunos fortalecem esse compromisso.

A Politica de Ensino no UNIVAG oferece elementos que concretizam a relagédo das
atividades de ensino com as necessidades locais e regionais. Visiveis nos Projetos Pedagdgicos de
Cursos, as propostas curriculares sdo pensadas a partir de critérios de qualidade cientifica e
académica, tendo como fim a formacgéo profissional e cidada dos estudantes da graduagéo. Por
conseguinte, a gestdo do ensino leva em conta a necessidade do desenvolvimento de projetos
formativos que estimulem inovagdes curriculares e metodologicas.

Esta politica tem como elementos essenciais a graduacdo de profissionais com soélida
formacé&o geral e profissional e com viséo critica da realidade onde se insere. Com isso estabelece
pilares da consecucdo da qualidade da formagéo profissional e académica, na medida em que
espera que seus estudantes tenham postura semelhante na sociedade, valorizando o conhecimento
obtido e efetivando-o criticamente, atualizando permanentemente seus projetos pedagdgicos,
considerando as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCNs como também as demandas sécio-
econdmico-politico-culturais da regido, visando aproximar a realidade da sociedade com a produgao
da ciéncia no espago académico.
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Além das DCNSs, os projetos pedagogicos garantem a marca de diferenciagao, pois atuam
no processo como potencializador de espirito empreendedor, de modo a responder ao mundo do
trabalho e as demandas ético-profissionais da sociedade.

Nessa esteira, 0 didlogo colaborativo sobre a qualidade do ensino de graduagdo nos
drgéos colegiados, com a participacdo de segmentos representativos dos corpos docente, discente
e técnico administrativo € fator que procura resguardar os processos descentralizados das decisdes
administrativas e académicas. Por conseguinte, o UNIVAG ap6ia e acompanha as agbes
pedagdgicas desenvolvidas pelos cursos, realizadas pelas Coordenagdes de Curso, com o intuito
de avaliar a pertinéncia das agdes académicas em sua efetividade na formagao profissional. Busca
qualificar permanentemente seu corpo docente, no que se refere a titulagdo académica e as
competéncias didatico-pedagdgicas. Para tal, oferece ampla politica de qualificagdo docente pela
Pro-Reitoria de Pds-graduacao, Pesquisa e extensdo assim como bolsas de estudo aos docentes,
cursos de atualizagdo pedagdgica no interior do programa de capacitacdo docente em regime
semestral, objetivando, desta feita, o aprimoramento do ensino, articulando a pesquisa/iniciagéo
cientifica e a extensdo com o ensino, visando o estimulo a pesquisa como principio educativo na
graduacgao a difusdo dos valores e do conhecimento.

A relagéo dialogica com a comunidade ocorre pela execug@o de parcerias e convénios
estabelecidos com os 6rgdos publicos, entidades representativas de categorias profissionais e,
também, pelas acdes de natureza extensionistas, implementadas pelos segmentos docente,
discente e técnico administrativo na realizagdo de agdes culturais e artisticas para o
desenvolvimento de atividades de natureza de cumprimento da responsabilidade social, assim como
cabe destacar o dialogo da IES com o cenério internacional, regional e local para garantir 0 ensino
de qualidade enunciado no PDI e PPI.

Com isso, quer elevar o nivel técnico-cientifico e cultural do cidadao mato-grossense,
dada as condicdes de construcdo da sociedade local, ainda carente de formagdo técnica
especializada, de modo a construir competéncias que visam a criacdo, inovacéo, diversificacdo e
adaptacdo as novas demandas da sociedade, que se reflitam na qualificagéo de profissionais com
solida formacao geral, que saibam resolver problemas de forma ampla, usando o raciocinio critico e
a capacidade de selecionar, de escolher e de optar com objetividade.

O ensino de graduacgéo busca superar a viséo dicotdmica da relagdo teoria e pratica no
processo educativo, 0 que implica perceber a relagdo de identidade e de diferenga entre ambas,
como partes integrantes da vivéncia formativa. Neste movimento, o ensino favorece nédo sé a
informagao, mas a significacdo, pois, informacdo conduz apenas & erudicao. E a significagdo que da

sentido a mudanga comportamental do homem na sociedade na qual se insere. Acompanhada da
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significagéo, a formacao resulta na pratica que possibilita ao aluno buscar o sentido para sua propria
acao profissional. O exercicio da pratica teorizada inicia 0 aluno na ciéncia e pode conduzir até a
pesquisa, enfim, a construcao de saberes e de cultura.

Na perspectiva do acolhimento @ misséo institucional preconizada no PDI, pode-se
ressaltar e analisar trés indicadores importantes: (1) identifica se as metas e agdes propostas no
PDI tém sido implementadas satisfatoriamente de forma adequada por meio de suas politicas, (2)
avalia se os resultados das avaliagbes externas e autoavaliagéo institucional sdo indicadores que
assinalam reviséo permanente do PDI e PPI e ( 3) se as a¢bes administrativo-pedagdgicas tém sido
sinalizadas pelos resultados dos processos de autoavaliagdo e das avaliagdes externas.

O PDI (2013-2017) normatiza os objetivos para cada uma das atividades afins como
ensino, praticas investigativas, iniciacdo a pesquisa e extenséo, alicerces da gestdo académica,
financiamento estudantil, comunicag¢do e informagao, infraestrutura e comunidade académica.
Podemos inferir que os objetivos e compromissos educacionais da Instituico estdo presentes nos
documentos oficiais tais como Projeto Pedagdgico Institucional — PPl e ganham vida nos Projetos
Pedagogicos dos Cursos dos cursos de graduagdo — PPC’s.

A expanséo do UNIVAG estruturada a partir de sua implantagéo, e com base no PDI, vem
acompanhando o movimento regional e nacional, com a oferta de servigos educacionais focados na
formacao profissional que decorra de ensino de qualidade na graduagéo patenteada nos resultados
obtidos nas avaliagdes interna e externa.

Em 2017, o Univag por meio dos editais semestrais ofereceu 28 cursos de graduagédo na
modalidade presenciallbacharelado/licenciatura e 09 cursos superiores de tecnologia todos com a
situacéo legal definida e atualizada. Segundo o censo de 2016 temos 11.924 alunos matriculados.

Em suas atividades, toma o Projeto Pedagogico Institucional - PPl como diretriz primeira
para sua atuagdo no ambito do ensino de Graduacdo e acolhe, em pleno didlogo com a Vice-
Reitoria, as Diretorias de Areas de Conhecimento, as Coordenagdes de Cursos com seus
respectivos Nucleo Docente Estruturante - NDE’s as competéncias que Ihe s&o designadas.

Para concretude das agdes atinentes ao ensino e suas atividades curriculares e extra
curriculares conta com 524 corpo docente de acordo com o censo 2016, destes 85 doutores, 209
mestres e 182 especialistas que contempla de sobremaneira o estipulado nas normas do Ministério
da Educacdo. No aspecto de regime de trabalho cabe destacar que docentes estdo alocados em
regime integral, parcial e horista de modo a garantir a realizagdo plena das atividades elencadas
nos PPC’s, ou seja, de carater do ensino, da pesquisa e da extensao.

Sé&o evidéncias do efetivo das politicas de ensino de graduagédo preconizadas no PDI e

PPI a reviséo continua dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, indicando os diferenciais formativos,
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definidos para cada curso, que atendem n&o apenas aos marcos legais para o ensino de
graduagdo, mas, também, as demandas socioecondmicas, politicas e culturais da regido e do
mundo do trabalho. Todos os cursos tiveram seus Projetos Pedagdgicos revisados e qualificados
para atender as diretrizes institucionais na adogao da pratica pedagégica baseada na metodologia
ativa, enquanto acolhimento dos objetivos do ensino de graduagdo preconizados pelos documentos
oficiais.

A Pré-Reitoria de Graduagdo em parceria com a Pro-Reitoria de Po6s-Graduacéo,
Pesquisa e Extensdo, com a Vice-Reitoria, Diretores de areas do Conhecimento e Coordenadores
de Cursos, assim como o envolvimento dos varios segmentos que compdem a atividade-meio, tem
executado sobremaneira as agdes que lhe séo pertinentes.

v' Fortalecimento do Programa de formagédo Continuada na perspectiva da formagao

do docente bem como a qualificagdo dos Coordenadores e membros do NDE no tocante a

normatizag¢do do ensino de graduagao.

v" Acompanhamento académico para analise e orientagbes quanto a aplicabilidade

dos principios educativos descritos no material intitulado “Organizando o processo didatico

nos Cursos de Graduacgdo do Univag (publicacdo de grupo de professores do Univag).

v" Intensificagdo do Programa de Acessibilidade metodolégica e pedagdgica,

atitudinal, arquitetonica, digital, nas comunicagdes e informagdes, constituindo tema de

estudo grande relevancia nas atividades que compdem a semana de execugdo do

Programa de Acolhimento e Acompanhamento.

v" 0O Programa de Acolhimento e Acompanhamento do discente executado no inicio

de cada semestre letivo tem qualificada a compreensdo do aluno de sua vivéncia

formativa no ensino superior, buscando instaurar sua autonomia académica e intelectual
uma vez que egressos sao convocados a apresentar relato de suas experiéncias

profissionais.

Organizagao das atividades no decorrer do ano letivo envolvendo a docéncia, objetiva a
concretude das seguintes agdes:

v' Atencdo ao componente curricular que tém como foco a integracéo e articulagdo do

conhecimento e o estimulo a vivéncia formativa de nossos alunos a exemplo dos projetos

integradores, em todos os cursos. Objetivou-se, com isso, 0 desenvolvimento de uma

nova concepcdo de pratica educativa, caracterizada como disposicdo de buscar na

realidade vivenciada, uma formagéo académica de qualidade, oportunidades de efetivagao

de criacdo, experimentacdo e inovagdo, a par dos naturais riscos envolvidos neste
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processo e caracteristicas de qualquer atividade que envolva o novo. Investiu - se, dai, em
idéias autbnomas, sintonia com o mundo do trabalho para identificar oportunidades e
deliberacdo na construgdo de competéncias como valores que dao sustentagédo a esse
componente curricular no exercicio das metodologias ativas como ideario pedagdgico,
pois € o que constrdi a possibilidade da formagéo para autonomia académica e intelectual
e cria ambiente propicio para a formacéo, enfatizando uma educagao empreendedora.

v' Oferta de vagas semestrais: 5.140 vagas em 2016/, 4.440 vagas em 2016/2, 4.680
vagas em 2017/1 e 4.440 vagas em 2017/2 incluindo as vagas de Curso de Medicina,
distribuidas nos turnos matutino e noturno nas seis areas do conhecimento.

v' Formagao do corpo docente na metodologia PBL no interior da pratica educativa do
Curso de Medicina, com intenso Programa de capacitacdo docente das Ciéncias Médicas.
v' Aprimoramento dos PPC’s dos cursos Superiores de Tecnologia inclusive na
adogdo das Metodologias Ativas e acolhimento dos componentes curriculares que
integram os requisitos legais formativos.

v" Acompanhamento e controle das normas académicas atualizadas com base no PPI
que orientam a realizagéo das Atividades Complementares e inclusdo desse componente
curricular em todos os Projetos Pedagdgicos dos cursos, mesmo os Superiores de
Tecnologia, para os quais, do ponto de vista legal, ndo s&o obrigatdrias, porém a opgéo de
inclui-las com exigéncia curricular decorre do principio da atualizagdo, do estimulo aos
estudos autbnomos, da sintonia com a inovagao em cada area profissional e da avaliagao
do ensino e aprendizagem que foi rigorosamente implementado e acompanhado pelos
NDE’s.

v" No Programa de Nivelamento deu-se continuidade na oferta semestral das
disciplinas Lingua Portuguesa, Informatica e Matemética na modalidade presencial e na
modalidade EAD, como atividades compensatdrias das deficiéncias da educacdo basica,
diagnosticadas nos processos seletivos, em todos os cursos de graduagdo, visando a
melhoria do desempenho do corpo discente ingressante e veteranos. Sua oferta esta
regularmente prevista no Calendario Académico e a operacionalizagdo normatizada em
Edital da PROGRAD, cujos resultados alcancados foram satisfatorios conforme
demonstram os relatorios semestrais.

v' Acompanhamento da avaliagdo da aprendizagem, a partir de estudos realizados
junto as Areas de Conhecimento e Coordenacdes de Cursos, que resultaram no
acompanhamento deste item pelos membros do NDE, assim como a obrigatoriedade da

revisao dos instrumentos antes de sua aplicagdo. Do ponto de vista formativo manteve-se
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0 principio da avaliagdo continuada, como favorecedora do crescimento do aluno, do
desenvolvimento da autonomia, do pensamento critico e das habilidades de comunicagao,
anélise e reflexdo, além de oportunizar a recuperagdo do desempenho do aluno ao longo
do semestre letivo. Os cursos, apos formagdo do corpo docente, adotaram variados
instrumentos de anélise do conhecimento adquirido no processo formativo que
subsidiaram os cursos, docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades
de ensino projetado com base nas aplicagdes das metodologias ativas. Regulamentada
pela Resolugdo n°18/2013 — CONSEPE, a avaliagdo da aprendizagem e sua
operacionalizagdo exigiram mudangas conceituais e estruturais acerca da avaliagao e da
pratica pedagdgica no interior dos cursos, exigindo forte programa de capacitagdo docente
na area da avaliagdo da aprendizagem assim como um amplo acompanhamento pelo
NDE.

v' Utilizagdo de metodologias ativas de ensino cuja énfase esta no protagonismo do
aluno e néo no professor facilitando o processo de aprendizagem, visando o exercicio da
autonomia intelectual e académica, constituindo ferramenta para o ensino por
competéncia. Assim, avaliagdo da aprendizagem, nesse contexto, passa a ser organizada,
valendo-se de instrumentos que se vislumbrem o acolhimento do ensino por competéncia.
v' Mensuragéo dos resultados da aplicabilidade da metodologia ativa, a PROGRAD,
juntamente com os Diretores das Areas de Conhecimento, realizaram-se Férum de Boas
Praticas Pedagogicas no Univag com objetivo de tornar publico as experiéncias no
cotidiano das praticas pedagogicas desenvolvidas pelos docentes. Esta atividade serviu
para socializar as experiéncias didaticas criadoras, vivenciadas em sala de aula e
diferentes cenarios do ensino.

v/ Efetividade das Atividades de Ensino autorizadas pela PROGRAD destacando a
grande oferta na area de Ciéncias da Saude. Também foram realizadas atividades as
quais integraram tanto cursos de uma mesma area quanto entre areas, permitindo uma
postura educativa multidisciplinar e interdisciplinar.

v' Garantindo condigdes para a vivéncia formativa de qualidade, a PROGRAD, por
meio de encontros formais, tem referendado aos Diretores de Area do Conhecimento que
as praticas pedagdgicas séo materialidades dos idearios pedagogicos presentes no PPI. A
exemplo desta politica as diferentes modalidades de formacg&o docente, ja apresentadas,
incentivam os docentes a buscar a capacitacdo em programas stricto sensu e lato sensu,
bem como a formagdo continuada com praticas que estimulam a interdisciplinaridade,

dentre elas os projetos integradores e os trabalhos de concluséo de curso — TCC | e TCC
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Il que rompem com enfoques superficiais das ciéncias para abordagens integradas dos
conhecimentos de modo a contribuir para o desenvolvimento do tema selecionado bem
como a ampliagao da produgéo cientifica.

v' Intensificagdo das acdes de apoio ao estudante em especial pelo Nucleo de Apoio
Psicopedagogico - NAP, cediado nas Clinicas integradas, apresentou relatorio a Pro-
Reitoria sinalizando, numa leitura de resultados que o NAP atendeu satisfatoriamente as
expectativas dos discentes ao acompanhar sua trajetéria universitaria, ajustando-os ao
itinerario pedagogico e psicossocial;

v" As Coordenagbes de Cursos, com a colaboragdo dos membros dos Nucleos
Docentes Estruturantes, por sua vez, realizam, cotidianamente a orientagdo académica,
curricular e extracurricular contribuindo para facilitar o transito do aluno em seu processo
formativo bem como acolhendo a politica institucional preconizada no Programa de
Acolhimento e Acompanhamento discente. Nos ultimos trés anos, registrou-se a presenga
de alunos nas Coordenagdes de Curso somente nos momentos significativos, tais como:
matriculas, rematriculas, todos com o objetivo de estruturacdo dos planos de estudos. Isso
decorreu da intensificagdo das acgdes politicas expressas no Programa de Acolhimento e
Acompanhamento com a finalidade de acompanhar o acesso e a vivéncia académica dos
discentes ingressantes e veteranos no Univag, garantido, também, pela implementagao e
ampliagédo do parque tecnolégico que aprimorou o sistema académico que se tornou
moderno, agil, integrando o dialogo entre os setores que compdem os cenarios do ensino
No campus universitario.

v' Instituicdo de pratica pedagdgica peculiar aos projetos pedagoégicos de cada curso
com definicdo de valores formativos alinhados com o mundo do trabalho; o dialogo
colaborativo sobre a qualidade do ensino e as atitudes necessarias para fomenta-la, foi o
bem maior dos trabalhos da consultoria académica efetivada pela Vice-Reitoria em
conjunto com as Prd-Reitorias e diretorias de area do conhecimento. Posteriormente,
foram realizados encontros com docentes que empreenderam agdes para a melhoria do
ensino em seus diferentes processos. Além disso, 0s programas de capacitagdo dos
docentes e Coordenagdes de Curso com seus respectivos NDE’s, com o convénio
institucional com o Sebrae absorveram a formacdo na area do empreendedorismo,
qualificando o primeiro grupo, com continuidade prevista para os anos letivos seguintes.
Os docentes dos cursos de graduagdo que ministram a disciplina Empreendedorismo
tiveram os materiais didaticos (professor/aluno) cedidos pelo Sebrae.
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v" Acompanhamento do Programa de Egresso instituido pela PROGRAD toma como
indicador de sua agao o perfil do egresso definido nos PPC’s com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais e nos valores formativos presentes no PPI, destacando que todos
esses referenciais tomam o mercado de trabalho como elemento fundante. Mister se faz
referendar que a politica de graduacdo no Univag sustenta-se, também, em um plano de
desenvolvimento de habilidades intelectuais e praticas, de competéncias tedrico - praticas
esperadas no perfil do egresso. A racionalizagédo do curriculo no interior do Projeto
Pedagégico de Curso, leva em conta 0s modos como os componentes curriculares se
relacionam interdisciplinarmente entre si e o papel dessas relagdes para chegar ao perfil
de egresso desejado. O dialogo estabelecido entre o curso e o graduado amplia e
estabelece parcerias para realizagéo de projetos, divulgacdo e apropriagdo das tendéncias
do mercado de trabalho, assim como estabelece dialogo e vinculo sistematico com os
empregadores, cujas informacdes retroalimentam o projeto formativo.

v' Implementagéo do uso do Ambiente Virtual de Aprendizagem - AVA Moodle como
apoio ao ensino presencial com a utilizacdo da ferramenta para tornar o ensino de
graduacdo inovado e agil, tem indicado sucessivas programagdes de capacitacdo docente
e discente na area pelo CDEAD.

v' Principio da qualidade como solidamente construido, permite ao Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE, acatar a indicagdo do componente curricular
LIBRAS como diferencial formativo instituindo-se este componente curricular optativo em
todas as matrizes curriculares dos cursos de graduagéo do Univag.

v' Considerando, a importancia do principio da autonomia académica, a disciplina de
Estagio Supervisionado tem a supervisdo, coadjuvada pelas Diretorias de Area do
Conhecimento, como principal objetivo do acompanhamento das vivéncias das situagdes
reais. A Pro-Reitoria de Graduagao ter afirmado entre seus pares que 0 estagio favorece o
estabelecimento da relagéo teoria-pratica com eixo formador a autonomia intelectual do
discente, bem como incorpora a criagdo de espagos de formacgdo alternativos a sala de
aula. Como componente curricular obrigatdrio, constitui requisito fundamental para a
graduacéo ao estabelecer a postura dialégica Universidade x Mercado de Trabalho.

v' Revisdo dos processos de registros académicos, com a finalidade de padronizagao
dos procedimentos e de critérios de aprovagao a serem adotados por todos os cursos do
Univag.

v" A organizagdo e o acompanhamento dos processos de avaliagdo externa dos

cursos foram realizados pela Pré-Reitoria de Graduagéo.

30



A Pro-Reitoria de Graduagdo acompanhou a participacdo dos alunos na avaliagdo externa
- Exame Nacional de Desempenho de Estudantes, atendendo ao ciclo avaliativo do SINAES. Para
tanto, acompanha o levantamento dos inscritos, a sensibiliza¢do para a importancia da participagéo,
até o acompanhamento dos alunos no local do exame, bem como organiza, em parceria com a
CPA, as Diretorias das Areas do Conhecimento e os Coordenadores de Cursos envolvidos, a total
divulgagéo de informacdes e dos procedimentos metodoldgicos. Ademais, tem nos resultados do
desempenho dos alunos indicadores da qualidade do ensino e dos cursos, tomando-0s como
referéncia para a gestdo do ensino no ambito do Univag. Para ratificar as potencialidades e
fragilidades vivenciadas no ano académico de 2016, e consolidando as expectativas apresentadas
pelas Diretorias de Area do Conhecimento, decide, num olhar avaliativo, apontar as atividades no

quadro abaixo:

PDI
Formar profissionais de nivel superior, éticos e socialmente responsaveis, para atuagdo nos

diferentes setores da sociedade, comprometidos com o desenvolvimento local e regional.

Acoes realizadas
Reviséo de todos os Projetos Pedagogicos de Cursos buscando atualizar tanto no sentido de

ementa quanto no sentido das bibliograficas basicas e complementares.

Potencialidades

Manutengéo permanente dos projetos pedagdgicos dos cursos de graduagao, verificando a sintonia
dos perfis de conclusdo com as peculiaridades locais e regionais e com as diretrizes curriculares
nacionais, acatando assim reivindicagdes do mundo do trabalho. Consolidagdo do resultado no
Conceito Preliminar de Curso — CPC (3, 4 e 5) em todas as areas do conhecimento. Oferta
permanente do componente curricular Libras para todos os cursos de graduagdo do Univag como

optativa sem nenhum 6nus para o graduando.

Fragilidades

Nem todos as revisdes se deram em sintonia temporal

Acoes saneadoras
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Reunides com Diretores de Area do Conhecimento, Coordenadores de cursos e membros do
Nucleo Docente Estruturante para atualizagdo dos Projetos Pedagogicos de Curso incorporando
avangos epistemologicos, metodologicos e inovagdes tecnoldgicas. Redefinigdo do plano de ensino

para acolhimento dos principios das metodologias ativas.

PDI
Implementar o Programa de Formagdo Docente/UNIVAG, com a manutengdo e crescimento da

oferta dos cursos de licenciatura.

Acoes realizadas
Visita as escolas publicas e privadas; acentuado dialogo com o sistema estadual e municipal de
Educacdo basica; pleno envolvimento das escolas cediadoras das atividades do estagio

supervisionado. Concesséo anual de bolsas para qualificacdo a nivel stricto sensu.

Potencialidades
Consolidado reconhecimento de sua qualidade de oferta pelas avaliagbes externas. Promocgao e
valorizagao anual da qualificacdo do corpo docente a nivel stricto sensu com oferta de bolsas de

capacitagdo com valores acompanhando tabela CAPES/CNPq

Fragilidades
Baixa demanda na procura dos cursos de licenciatura.

Baixa produgao cientifica do corpo docente em algumas areas do conhecimento.

Acdes saneadoras

Ha acbes efetivas para sanar o problema embora tratar-se de uma politica estatal do néo
reconhecimento da profissionalidade docente. O que se toma como compromisso da IES € o
enfrentamento desta questdo buscando as unidades de ensino para qualificagdo docente em
servigo por meio das atividades do estagio supervisionado numa perspective intervencionista.
Engendrar acdes para formacao de grupos de pesquisas interdisciplinares como garantia e estimulo
a producéo cientifica.

PDI
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Articular-se, permanentemente, com organizagdes governamentais e ndo governamentais na
execucao de suas atividades educacionais para integrar-se ao processo do desenvolvimento local e

regional.

Acodes realizadas

Ampliagdo e estabelecimento de parcerias para a realizagdo de projetos estreitando dialogo com
6rgéos governamentais, Conselhos de Classe, Tribunais Superiores de justica e do trabalho,
Secretarias de Saude (Estadual e Municipal), Secretaria de Educacdo (Estadual e Municipal),

Secretaria de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC, Sicredi — Projeto Unido faz a forga, entre outros.

Potencialidades
Ampla articulagdo com o mundo do trabalho, favorecendo a plena formagao dos nossos graduandos
bem como retroalimentando o projeto de formagao; Implementagéo de projetos interprofissionais na

clinica integrada.

Fragilidade

Baixa oferta de cursos de extens@o em algumas areas do conhecimento.

Acdes saneadoras

Ampliacdo da oferta do Programa de extensdo organizado pelas &reas do conhecimento,
possibilitando um dialogo interdisciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar; ampliagdo dos convénios
e parcerias institucionais, garantindo alta atuagdo do Univag no processo de desenvolvimento local
e regional nas areas do conhecimento que compdem o ideario pedagogico institucional; Instituigao

de projetos interprofissionais

PDI
Realizar atividades complementares, na propor¢do de duas semestrais, por curso, com a

incorporagao das mesmas na integraliza¢éo dos curriculos.

Potencialidades
Execucao de atividades de ensino como garantia do cumprimento da carga horaria das atividades

complementares nas diferentes areas do conhecimento.

Fragilidades
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Auséncia do acolhimento a oferta preconizada no PDI na proporcdo de oferta de duas atividades

complementares semestrais em algumas areas do conhecimento.

Acoes saneadoras
Aumentar a oferta de atividades de carater complementar, implementando o0s regulamentos

normatizados no interior dos Projetos Pedagdgicos de Curso — PPC.

PDI
Dar continuidade ao levantamento semestral do perfil escolar e sécio-econdémico dos candidatos ao

processo seletivo, incorporando seus resultados a organizag¢ao das agdes do ensino.

Acoes realizadas

Coleta das informagdes pela CAE

Potencialidades
Ampla coleta dos dados pela Central de Atendimento ao Estudante no momento do processo
seletivo tradicional e agendamento fornecendo perfil de ingressantes para as é&reas do

conhecimento.

Fragilidades
Esses dados tém retroalimentado de modo parcial as agbes pedagdgicas no interior dos cursos de

graduagao.

Acdes saneadoras

Estimular a adog&o do fluxo permanente de informagdes concernentes ao perfil dos candidatos nos
processos seletivos em tempo habil para nortear as diretrizes pedagdgicas, metodoldgicas como
uma das garantia da qualidade da formacao do graduando. Absorcéo das informagdes do Exame
Nacional do Ensino Médio — ENEM no que concerne ao perfil do candidato versus ensino superior
pelo Univag para compor a caracterizagéo do perfil de ingressantes.

PDI
Implementar atividades compensatdrias das deficiéncias da educacéo basica, diagnosticadas nos
processos seletivos, em todos os cursos de graduacdo, visando a melhoria do desempenho do

corpo discente.
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Acdes realizadas
Execugdo semestral do Programa de Nivelamento na oferta de lingua portuguesa, informatica e

matematica nas modalidades de ensino presencial e a distancia

Potencialidades

Execugdo semestral do Programa de Nivelamento na oferta de lingua portuguesa, informatica e
matematica nas modalidades de ensino presencial e a distancia. Oferta permanente das linguas
estrangeiras cursadas na educagao basica através do Centro de Idiomas do Univag com o valor das

mensalidades acessiveis ao publico interno e externo.

Fragilidades
Persiste a baixa divulgacdo do edital de nivelamento em algumas areas do conhecimento. Persiste
a baixa divulgacdo dos cursos e modalidades de ofertados dos cursos disponibilizados pelo Centro

de Idiomas do Univag .

Acdes saneadoras

Implementar agdes institucionais que garantam a divulgagé@o plena da oportunidade da atividade
compensatoria nas areas de lingua portuguesa, matematica e informatica. Implementar acdes
institucionais que garantam a divulgagao plena da oportunidade da atividade compensatoéria nas

areas de linguas estrangeiras.

PDI
Implementar a insercdo dos discentes em empresas publicas e privadas para a realizagéo de
estagios obrigatorios, os curriculares, e 0os ndo obrigatérios, desde o inicio dos cursos, obedecidas

as diretrizes dos respectivos projetos pedagdgicos e da legislacao.

Acdes realizadas
Pequenos anuncios do cumprimento desta meta em areas do conhecimento como as Ciéncias

Sociais Aplicadas e Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e Engenharias.

Potencialidades
Resultado do envolvimento das areas do conhecimento mencionado tem retroalimentado de forma

satisfatoria o projeto de formagao.
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Fragilidades
Persiste auséncia de agéo intensiva em algumas areas do conhecimento no sentido de mobilizar o

contingente estudantil para as atividades praticas como poténcia na vivéncia formativa.

Acoes saneadoras
Melhorar as estratégias de comunicagédo, informagdo e alinhamento dos procedimentos

concernentes ao envolvimento do alunado as atividades de estagio néo obrigatorio.

PDI
Manter permanente contato com os egressos dos cursos de graduagdo para a divulgagéo de

oportunidades de educagao continuada.

Acoes realizadas
Envolvimento dos egressos nas atividades do programa de acolhimento e acompanhamento dos

discentes.

Potencialidades

Amplo envolvimento dos egressos nas atividades do programa de acolhimento e acompanhamento
dos discentes, bem como em atividades regulares de ensino e extensdo. Acompanhamento da
formacao continuada dos egressos, registrando a alocagéo via processo seletivo destes, no quadro
docente do Univag nas diversas areas do conhecimento. Acolhimento dos egressos no quadro

técnico administrativo.

PDI
Consolidar diretrizes pedagdgicas que incorporem os avangos epistemoldgicos, metodolégicos e
tecnolégicos, de forma a garantir a qualidade na formagao profissional e humanistica

Acdes realizadas

Oferta semestral do Programa de formagao docente; Realizagao anual do Férum de Boas praticas
pedagdgicas; Desenvolvimento de agdo anual na area de empreendedorismo atrelada ao INOVAG.
Oferta semestral do Programa de formagédo docente

Potencialidades
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Oferta semestral do Programa de formagao docente; Realizagao anual do Forum de Boas praticas
pedagdgicas; Formagéo permanente do corpo docente que compde o Nucleo de formacao geral dos
cursos de graduacgéo; Realizagao semestral da capacitagéo das normas académicas e pedagdgicas
dos membros que compdem o Nucleo Docente Estruturante; Formagdo e acompanhamento
permanente do corpo docente do processo de avaliagdo da aprendizagem; Uso dos resultados da
avaliagdo interna da dimens&o didatico pedagdgica realizada semestralmente pela CPA; Programa
de capacitagdo docente semestral na modalidade EAD Moodle/AVA de forma a garantir a dimenséo
pedagdgica favoravel ao uso metodoldgico das inovagdes tecnoldgicas; Criagdo e implementagdo
do INOVAG para fomentar e desenvolver a cultura empreendedora no alcance de todos o0s cursos
de graduagdo, no ensino, na pesquisa e na extensdo; Dificuldades na implementacéo de praticas

pedagogicas oriundas da compreenséo e aplicagcao das metodologias ativas.

Fragilidades
Dificuldades na implementagao de praticas pedagogicas oriundas da compreensao e aplicagao das
metodologias ativas; Baixa adesdo do corpo docente no uso da ferramenta Moodle/AVA em sua

pratica pedagogica.

Acdes saneadoras

Acompanhar as dificuldades apresentadas pelo corpo docente no planejamento de ensino e em sua
execucdo ao implementar praticas pedagdgicas e avaliativas em sala de aula; Reconhecer a
necessidade de ampliar agcbes pedagdgicas do NDE no sentido de acompanhar efetivamente a
execucdo do PPC; Aprimorar o sistema de orientagdo dos instrumentos da avaliagdo da
aprendizagem; Adotar a publicizagdo dos resultados da avaliagdo didatico pedagogica realizada
pela CPA ao corpo docente possibilitando assim melhoria em sua pratica pedagdgica; Sensibilizar a
participa¢do do corpo docente para apresentar o exercicio das metodologias ativas no Férum de
Boas Praticas pedagogicas; Consolidar as praticas pedagégicas que lograram éxitos de modo que
sensibilize o corpo docente ao usar a ferramenta Moodle/AVA como apoio metodolégico as aulas

presenciais.

PDI
Incentivar a pratica investigativa como estratégia metodologica do ensino e como suporte para a

pratica da pesquisa.

Acoes realizadas
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Realizacdo de eventos académicos que publicizam os resultados das pesquisas efetuadas nos
projetos integradores e nas atividades de inicia¢éo cientifica. Realizagdo de eventos cientificos para

divulgagéo dos trabalhos cientificos de alunos e docentes.

Potencialidades

Dar continuidade de forma semestral aos projetos integradores que definem linhas prioritarias de
pesquisa enquanto principio educativo que permeiam a matriz curricular do primeiro ao pendultimo
semestre; Disponibilidade de vagas de bolsas de iniciacdo cientifica para o efetivo das pesquisas
docentes aprovadas pela Pro-Reitoria de Pés-graduacdo, pesquisa e extensdo. Continuo

aprimoramento do projeto formativo em todas as areas do conhecimento.

Fragilidades
Auséncia da total compreensdo do alcance dos Projetos integradores na formagado do perfil

profissional.

Acoes saneadoras

Realizar eventos académicos no interior do curso demonstrando o imbricar destes componentes
curriculares na utilizagdo das metodologias integradoras em cada semestre letivo. Instituir grupos de
pesquisas disciplinar, transdisciplinar e multidisciplinar que viabilizem o fortalecimento da relagéo
teoria e pratica bem como o envolvimento dos alunos na pesquisa no decorrer de sua vivéncia

formativa.

PDI
Estender a comunidade servigos resultantes das atividades de ensino, de iniciagao cientifica,

estabelecendo uma relagéo de reciprocidade e exercitando a responsabilidade social que Ihe cabe.

Acdes realizadas

Desenvolver atividades que demandem a relagéo teoria e pratica onde o curso busca cenarios para
consolidar seu projeto formativo. Manter a ades@o aos programas de governamentais (FIES e
PROUNI), possibilitando assim uma forma efetiva do aumento da populagdo universitaria.

Realizagéo de atividades que promovam o desenvolvimento cientifico-cultural.

Potencialidades
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Desenvolvimento efetivo de atividades praticas comunitarias das areas do conhecimento,
proporcionando agao-reflexdo-acdo. Realizacdo de evento anual intitulado: Univag Solidario que
consolida a articulagédo do Univag com as necessidades das comunidades (interna e externa).
Entrada significativa de ingressante nas diversas areas do conhecimento. Manter o programa Bolsa

Brasil como indutor para novos ingressantes.

Fragilidades
Persiste 0 pouco interesse da comunidade externa no acolhimento das atividades praticas que
permitam promover a inser¢do efetiva de atores para o encaminhamento de solugdes dos

problemas da sociedade. Constante mudangas do modelo dos programas governamentais.

Acoes saneadoras
Promover acdes que possibilite 0 maior envolvimento da comunidade externa nas atividades

académicas.

PDI
Estimular a realizacdo de agles culturais e artisticas que integrem o corpo docente, discente e

técnico-administrativo e a comunidade

Acoes realizadas

Realizag&o de atividades que promovam o desenvolvimento cientifico-cultural.

Potencialidades
Acobes desenvolvidas anualmente que valorizam as habilidades e competéncias cientificas-culturais
de docentes, discentes e técnicos administrativos e da comunidade externa. Estas agbes sdo

evidenciadas no programa de acessibilidade, programa de acolhimento e acompanhamento.

PDI
Dar suporte material, de equipamentos, de recursos humanos e de marketing para o

desenvolvimento dos diversos cursos de graduagao, pds-graduacao, pesquisa e extensao.

Acdes realizadas
Atualizacdo semestral do acervo bibliografico em consonancia com as modificagdes realizadas no
PPC.
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Potencialidades
Reviséo semestral do acervo bibliografico de cada curso, tendo como referéncia as bibliografias
basicas constantes dos planos de ensino de todos os cursos de graduagdo, pds-graduagéo,
pesquisa e extensao.

O Univag foi destaque na avaliagédo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE). Considerando-se o conceito médio dos cursos de Graduagéo divulgado no IGC - indice
Geral de Cursos conquistou a melhor nota do Estado, ficando a frente das demais instituicdes de

ensino instaladas na regido metropolitana de Cuiaba e Varzea Grande.

4.3.1.2 Pés-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo

A Pro-Reitoria de Pés-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, 6rgdo auxiliar da Reitoria, €
responsavel pelo planejamento, coordenagdo e supervisdo de todas as atividades de pos-
graduacdo lato sensu e stricto sensu, pela pesquisa e extensdo, desenvolvidas no Centro
Universitario de Vérzea Grande — Univag. Mais ainda: tem a responsabilidade de formular e
encaminhar a Vice-Reitoria propostas de politicas, diretrizes e estratégias de ensino a distancia e de
outros métodos, no ambito da pds-graduagdo, promovendo, articulando, supervisionando e
avaliando sua execugdo. Dar andamento as agbes necessarias para a concessao de bolsas em
nivel de pds-graduacao aos docentes e servidores técnicos. Por acréscimo disseminar a produgao
de conhecimento por meio das suas Revistas Cientificas.

Quanto a Politica Institucional de Pesquisa a fungao da Pré-Reitoria é estimular & busca de
novos conhecimentos, o desenvolvimento de uma atitude e cultura cientificas indispensaveis a
formacao de nivel superior, devendo acolher estudantes de graduacdo no Programa de Iniciagdo
Cientifica.

Com o intuito de criar uma cultura de pesquisa o Centro Universitario de Varzea Grande -
Univag instituiu o ciclo anual de pesquisa. A Pro-Reitoria de P6s-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo
publica anualmente no Calendéario Académico da IES, data da divulgagao de Edital para Pesquisa
Cientifica e do Programa de Concess&do de Bolsa de IC, contendo todas as normas necessarias
para que o professor possa inscrever o seu projeto de pesquisa e 0s estudantes candidatos a Bolsa
de IC. Ao final de cada ciclo de pesquisa é realizado o Seminério Anual de Iniciagao Cientifica, l6cus
apropriado para que o aluno demonstre o resultado do plano de trabalho desenvolvido ao longo de
um ano, no projeto de pesquisa do qual foi bolsista. Assim, para o ciclo 2015/2016 foram aprovados

53 projetos de pesquisa conduzidos por 83 pesquisadores e 90 estudantes bolsistas, ja para o ciclo
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de pesquisa 2016/2017 foram aprovados 64 projetos de pesquisa conduzidos por 84 pesquisadores
e 131 estudantes bolsistas. Ao final do ciclo os estudantes apresentaram seu trabalho no VI
Seminario de Iniciagdo Cientifica-2017. Para o ciclo de Pesquisa 2017/2018 foram aprovados 94
projetos de pesquisa, conduzidos por 131 pesquisadores auxiliados por 178 alunos bolsistas de
iniciacao cientifica.

Este relatorio € um extrato das atividades da pro-reitoria de pos-graduacédo, pesquisa e
extensdo do quadriénio 2013/2017 considerando articulagéo existente entre o ensino de graduagéo,

pds-graduacao, pesquisa e extenséo.

A Pesquisa

A atividade de pesquisa constitui um conjunto de agdes que se interligam e se sustentam.
Considerada atividade essencial para a formacao académica, a pesquisa so se efetiva por meio do
processo de ensino-aprendizagem, como principio cientifico e educativo, e deve estar presente na
propria concepgao de pratica educativa prevista na organizagdo dos projetos pedagdgicos dos
cursos PPC. (PDI- 2013-2017). Apresenta-se a seguir as linhas de pesquisa aprovadas:

Ambiente Construido e Sustentabilidade.

Ambiente, cultura e sociedade.

Arquitetura, Cidade e Territdrio

Controle das doengas infecciosas e parasitarias

Cultura, desigualdades sociais e desenvolvimento
Desenvolvimento Territorial e Local

Educacédo e Formagao de Professores

Educacao, Linguagens e Tecnologias

Empreendedorismo

Epidemiologia de doencas infecciosas e parasitarias
Epidemiologia e controle dos agravos em saude
Metodologias Ativas de Aprendizagem no Ensino Superior
Produgéo, Construgao, e desenvolvimento socioeconémico.
Prote¢éo de Plantas

Qualidade de Risco Aplicada a Seguranca de Alimentos

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI (2013-2017), define a pesquisa como
uma investigacédo feita com o objetivo expresso de obter conhecimento especifico e estruturado
sobre determinado tema. A pesquisa investiga 0 mundo em que o homem vive, e 0 préprio homem.
Para essa atividade, o investigador recorre a observagao e a reflexdo que faz sobre os problemas

que enfrenta, bem assim a experiéncia passada e a atual dos homens, na solugdo desses
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problemas, a fim de munir-se de instrumentos mais adequados a sua agdo, intervindo no seu
mundo, com vista a melhoréa-lo.

As linhas de pesquisa integram a atividade de pesquisa e funcionam como captadoras de
recursos humanos institucionais e técnicos: devem congregar pesquisadores para sistematizar a
experiéncia de pesquisa, desenvolver projetos e novos planos de estudo. Dai a possibilidade de
integrar num mesmo espago, num mesmo grupo, pesquisadores pertencentes a diferentes areas de

conhecimento.

Acoes desenvolvidas para atender ao PDI a partir de 2013 e nos anos que se seguem 2016 e
2017
1-Publicacdo de Editais para Projetos Pesquisa Cientifica- 2014/2015 e nos anos que se
seguem, 2016/2017.
2- Publicagdes de Calendario para Pesquisa Cientificam
3-Elaboracédo de normas e critérios para criacdo de grupos de pesquisa.
4-Ampliagdo dos mecanismos de avaliacdo dos projetos de pesquisa e da producao
cientifica.
5-Publicagéo dos resultados da pesquisa em forma de artigos nas revistas do Univag./

periddicos externos

Potencialidades das atividades de pesquisa

A pesquisa foi institucionalizada no ano de 2011 com o regulamento préprio, definindo a
metodologia de oferta em ciclo anual,com inicio em agosto e terminando em julho do ano seguinte.
Ao final de cada ciclo os resultados obtidos divulgados em Seminario de Iniciacdo Cientifica.
Implementada politica de incentivo a pesquisa com horas atribuidas para esse fim ao docente com
projeto de pesquisa aprovado no ciclo anual. Ao mesmo tempo cria o Programa de Bolsa de
Iniciagdo para o aluno selecionado para atender a projetos de pesquisa permitindo por acréscimo a
inclusdo de bolsista voluntario em projetos de seu interesse para complementar sua formagédo
académica. Estes programas ddo sustentagdo a atividade de pesquisa e constitui uma
potencialidade de grande impacto para contribuir com a melhoria do ensino de graduacdo. Em
adendo, estabelece novo ordenamento as linhas de pesquisa existentes nas areas de
conhecimento. No ano de 2016 estas linhas de pesquisas passam por uma reformulagédo para
atender as novas demandas postas pela sociedade e para dar maior solidez as pesquisas ja

existentes, abrindo para novas oportunidades em fungdo do crescimento da base produtiva do
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Estado e da valorizagdo de novos estudos sobre o meio Ambiente. Esta a¢do oportuniza o
desenvolvimento de projetos voltados a analise sobre os impactos causados ao ambiente. O
crescimento demografico das cidades amplia as demandas sobre a regido metropolitana
favorecendo outra importante area do conhecimento. Assim, em 2016 o Univag firma uma
associagdo com a PUC- Campinas para a submissao de projetos de APCN na area da Arquitetura e
Urbanismo a Capes, possibilitando a incluséo de trés novas linhas de pesquisa com reflexdo critica
sobre os processos de desenvolvimento e planejamento territorial, historico e contemporaneo,
analisados quanto as formas espaciais resultantes, as politicas e aos projetos de intervengdo nos
assentamentos humanos em especial da Regido Centro-Oeste, como objeto central de estudos, por
tratar-se de um territorio que apresenta uma diversidade sociocultural, econémica, politica e
ambiental com expressiva relevancia para o pais. para estudos do espago regional. ( APCN —
Arquitetura e Urbanismo 2017). No mesmo ano de 2017 a area da Salde viabiliza a apresentagéo
de proposta de APCN em Doencas infecciosas e parasitaria. Esta area se traduz na combinagéo de
principios e técnicas da epidemiologia basica e clinica, e na investigagdo dos processos de
patogenia e diagndstico clinico-laboratorial das doencas infecciosas e parasitarias, visando a
prevengdo e controle das doencas infecciosas e parasitarias humanas, com énfase nas mais
prevalentes/incidentes nos trés biomas brasileiros presentes no estado de Mato Grosso (Amazénia,
Cerrado e Pantanal). ( APCN - &rea de avaliagdo MEDICINA 11-2017).

Fragilidades

De inicio havia uma caréncia de compreensao sobre a tematica contida na pesquisa e sua
insercdo nas linhas de pesquisa aprovadas para o ciclo. Notava-se que nem todas as areas de
conhecimento possuiam grupos de pesquisa dificultando a potencializagao da interdisciplinaridade e
o0 acolhimento de pesquisadores de areas a fins aos grupos ja constituidos. Outro dado que marcou
e ainda permanece até 2017 é a grande dificuldade de captacdo de recursos para a pesquisa, pois
a agéncia local de fomento (FAPEMAT) ndo possui recursos necessarios para atender a demanda
local. A integragdo entre os TCCS da graduagao as linhas de pesquisa, fragilidade essa detectada

nos anos de 2015 e 2016, vem aos poucos sendo superada.

Medidas Saneadoras
Para sanar as dificuldades detectadas foram realizadas palestras durante o Seminario de
Pesquisa e de Iniciagdo Cientifica por professores doutores de instituicdes de renome nacional e

com vasta experiéncia para orientar sobre a importancia da formagé&o de grupos institucionais de
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pesquisa. Promover a interdisciplinaridade para o desenvolvimento de pesquisa conjunta com
pesquisadores das diferentes areas do conhecimento.

Ciclo de reunides e encontros com pesquisadores do Univag para investir na producédo de
artigos buscando melhorar o Qualis dos peridédicos da IES. Envolvimento dos alunos em
treinamentos para estimular sua participagao nos grupos e projetos de pesquisa.

Fortalecimento das linhas de pesquisa por meio de agdes que demonstrem a clareza da
tematica, a articulagéo entre as pesquisas docente e discente. A realizagdo permanente de eventos
com a participagdo da comunidade universitaria com o propdsito de atualizagao sobre os resultados
das pesquisas produzidas no estado e no pais.

Durante os anos anteriores avaliagdes realizadas pela CPA e pela Pré-Reitoria de P6s-Graduagao,
Pesquisa e Extensdo para aferir os resultados do programa de pesquisa e da iniciagéo cientifica
para desenvolver indicadores que apontaram os acertos e as dificuldades encontradas ao longo da
sua implementacdo. Assim sendo, no ano de 2017 foi possivel revisar os projetos e até mesmo o
compromisso dos pesquisadores e discentes com a pesquisa para investir na producao de artigos
melhorando o Qualis dos peri6dicos da IES. Com o envolvimento dos professores/pesquisadores e
gestores da IES, em conjunto com as areas de conhecimento, novas linhas de pesquisa foram
aprovadas e instituidas. Promover oficinas sobre como estruturar e desenvolver projetos de
pesquisa institucionais, com foco especificamente voltado aos cursos potencialmente candidatos a

oferecer mestrado no futuro.

A Iniciagao Cientifica

Parte integrante da Pesquisa constitui em atividade de investigagao, realizada por estudante
de graduacéo, no ambito de Projeto de Pesquisa, orientada por pesquisador qualificado, mirando o
aprendizado de técnicas e de métodos cientificos. Em decorréncia, objetiva estimular o
desenvolvimento do pensamento cientifico e da criatividade, que emergem das condi¢bes criadas
pelo confronto com problemas de pesquisa.

Acao Desenvolvida
Os Editais de Pesquisa, de concessao para Bolsa de Iniciagdo Cientifica e os Calendarios

séo publicados permanentemente no portal do Univag.

Potencialidades
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As acdes praticadas no sentido de capacitar professores e alunos demonstrando o grande
potencial da pesquisa para seu futuro profissional e formacdo. E responsavel pela adesdo de
numero relevante de alunos em projetos de pesquisa aprovados. O estimulo para a concesséo de
bolsas utilizando o desempenho do discente como medida de classificagdo elevou
consideravelmente a qualificacdo de candidatos as bolsas do Programa PIC. Outro indicador que
tem contribuido para disseminar a pesquisa e a iniciagdo cientifica foi a apresentacdo dos
resultados da pesquisa no seminario anual de pesquisa e de iniciagéo cientifica. O Seminario é
vetor responsavel por socializar os dados colhidos por meio da pesquisa promovendo a atualizagéo
dos resultados de experiéncias e de praticas pedagdgicas contando com a visdo dos seus principais

protagonistas: professores e alunos exercendo influéncia no ambiente de atuagéo do Univag.

O Seminario de Iniciagao Cientifica

Potencialidades

O uso de metodologia que busca medir estagio da iniciagéo cientifica foi importante para o
sucesso desta atividade, apontou aspectos relevantes da pesquisa, institui valores, novas frentes de
pesquisa e conhecimento em sintonia com as mudangas no mundo do trabalho e da competitividade
das empresas. Vale destacar a contribui¢do das oficinas para treinamento dos alunos e professores
para a compreensao da pesquisa como produtora de ciéncia, e do desenvolvimento de habilidade
metddica para lidar com pesquisa, da necessidade de fortalecer os grupos de pesquisa num
processo salutar de renovagao cientifica.

Por fim, ter nogdes de ética em pesquisa na conclusédo do ciclo a produzir um artigo. A
consolidagdo da participagdo do aluno no ciclo de pesquisa culmina com aporte de recursos para

sua participag¢do no Conic (Congresso Nacional de Iniciagéo Cientifica).

Tabela com as atividades de Pesquisa

Projetos de Pesquisa
Ano Projetos Pesquisadores | Bolsista

2013/2014 49 52 95
2014/2015 51 66 86
2015/2016 53 83 90
2016/2017 64 84 131
2017/2018 94 131 178

Total 311 416 580

Fonte: Pro-Reitoria de Pds-graduacao, pesquisa e extenséo, 2018
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Atividade de Pés-Graduacao Lato Sensu

Os cursos de pos-graduacéo /ato sensu tém por finalidade oferecer a candidatos graduados

do ensino superior, estudos de aprofundamento ou aprimoramento em determinado campo do

conhecimento cientifico, artistico, técnico ou tecnoldgico.

O Univag oferta atualmente os seguintes cursos de especializa¢éo:

Ciéncias Sociais Aplicadas

Especializagdo em Banco de Dados

Especializagdo em Direito Ambiental

Especializagdo em Direito de Familia

Especializagdo em Direito do Trabalho

Especializagdo em Direito Empresarial

Especializag&o em Direito Tributério

Especializagdo em Gestao da Tecnologia da Informagao

Especializacdo em Gestao de Projetos Web

Especializagdo em Gestao e Tratamento de Residuos
Sélidos e Efluentes

Especializacdo em Tecnologia da Informagao para
Comunicacado

MBA em Agronegdcios

MBA em Comunicagio Integrada

MBA em Educacéo Corporativa

MBA em Empreendedorismo e Gestéo

MBA em Financas Corporativas

MBA em Gestéo de Instituicbes de Ensino Superior

MBA em Gestéo de Micro e Pequenas Empresas

MBA em Gestao de Pessoas

MBA em Gestao de Politicas Publicas e Sociais

MBA em Gestéo de Vendas e Varejo

MBA em Marketing

Ciéncias da Salde

Especializagdo em Biodiversidade

Especializacdo em Ciéncias da Saude

Especializagdo em Genética e Biologia Molecular aplicada
a Saude

Especializacdo em Gerontologia

Especializacdo em Politicas Publicas e Assisténcia Social

Especializagdo em Saude da Familia

Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e Engenharias

Engenharia de Seguranca do Trabalho

Especializagdo em Administracdo para Engenheiros

Especializagdo em Manejo de Doengas de Plantas

Ciéncias Humanas

Especializacdo em Docéncia no Ensino Superior

Especializagdo em Educacao Infantil

Especializacdo em Educacdo Matemética

Especializagdo em Lingua Portuguesa

Especializagdo em Psicopedagogia

Especializacdo em Saude Publica e Ambiental

Educacéo Tecnolégica

Especializagdo em Alta Gastronomia Brasileira

Especializacdo em Panificacdo e Confeitaria
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http://www.univag.com.br/curso/111/especializacao-em-banco-de-dados/
http://www.univag.com.br/curso/106/especializacao-em-direito-ambiental/
http://www.univag.com.br/curso/107/especializacao-em-direito-de-familia/
http://www.univag.com.br/curso/108/especializacao-em-direito-do-trabalho/
http://www.univag.com.br/curso/109/especializacao-em-direito-empresarial/
http://www.univag.com.br/curso/110/especializacao-em-direito-tributario/
http://www.univag.com.br/curso/112/especializacao-em-gestao-da-tecnologia-da-informacao/
http://www.univag.com.br/curso/113/especializacao-em-gestao-de-projetos-web/
http://www.univag.com.br/curso/135/especializacao-em-gestao-e-tratamento-de-residuos-solidos-e-efluentes/
http://www.univag.com.br/curso/135/especializacao-em-gestao-e-tratamento-de-residuos-solidos-e-efluentes/
http://www.univag.com.br/curso/114/especializacao-em-tecnologia-da-informacao-para-comunicacao/
http://www.univag.com.br/curso/114/especializacao-em-tecnologia-da-informacao-para-comunicacao/
http://www.univag.com.br/curso/96/mba-em-agronegocios/
http://www.univag.com.br/curso/105/mba-em-comunicacao-integrada/
http://www.univag.com.br/curso/97/mba-em-educacao-corporativa/
http://www.univag.com.br/curso/104/mba-em-empreendedorismo-e-gestao/
http://www.univag.com.br/curso/98/mba-em-financas-corporativas/
http://www.univag.com.br/curso/99/mba-em-gestao-de-instituicoes-de-ensino-superior/
http://www.univag.com.br/curso/100/mba-em-gestao-de-micro-e-pequenas-empresas/
http://www.univag.com.br/curso/101/mba-em-gestao-de-pessoas/
http://www.univag.com.br/curso/134/mba-em-gestao-de-politicas-publicas-e-sociais/
http://www.univag.com.br/curso/102/mba-em-gestao-de-vendas-e-varejo/
http://www.univag.com.br/curso/103/mba-em-marketing/
http://www.univag.com.br/curso/121/especializacao-em-biodiversidade/
http://www.univag.com.br/curso/122/especializacao-em-ciencias-da-saude/
http://www.univag.com.br/curso/123/especializacao-em-genetica-e-biologia-molecular-aplicada-a-saude/
http://www.univag.com.br/curso/123/especializacao-em-genetica-e-biologia-molecular-aplicada-a-saude/
http://www.univag.com.br/curso/126/especializacao-em-gerontologia/
http://www.univag.com.br/curso/125/especializacao-em-politicas-publicas-e-assistencia-social/
http://www.univag.com.br/curso/124/especializacao-em-saude-da-familia/
http://www.univag.com.br/curso/127/engenharia-de-seguranca-do-trabalho/
http://www.univag.com.br/curso/128/especializacao-em-administracao-para-engenheiros/
http://www.univag.com.br/curso/129/especializacao-em-manejo-de-doencas-de-plantas/
http://www.univag.com.br/curso/115/especializacao-em-docencia-no-ensino-superior/
http://www.univag.com.br/curso/116/especializacao-em-educacao-infantil/
http://www.univag.com.br/curso/117/especializacao-em-educacao-matematica/
http://www.univag.com.br/curso/118/especializacao-em-lingua-portuguesa/
http://www.univag.com.br/curso/119/especializacao-em-psicopedagogia/
http://www.univag.com.br/curso/120/especializacao-em-saude-publica-e-ambiental/
http://www.univag.com.br/curso/136/especializacao-em-alta-gastronomia-brasileira/
http://www.univag.com.br/curso/137/especializacao-em-panificacao-e-confeitaria/

Acodes realizadas

Os projetos pedagogicos dos cursos de pds-graduacao lato sensu, ao longo do quadriénio
2013/2017, vem sendo realinhados para atender as expectativas postas pelo mundo do trabalho.
Acompanha principalmente ao desenvolvimento sociopolitico, econdmico e ambiental do estado.
Por consequéncia verifica-se 0 aumento da oferta de cursos de pds-graduagéo /ato sensu.

O Univag busca desde sua criagdo capacitar seus professores e gestores e seus egressos
ofertando cursos de pds-graduagdo com mensalidades subsidiadas ou gratuitamente. Novas
propostas de MBA foram apresentadas a comunidade com outros periodos de oferta
disponibilizados a comunidade. Ao problematizar o conhecimento presente nas relagdes de ensino
aprendizagem, tanto na graduagé@o quanto na pos-graduacao, possibilitou o surgimento de novos
problemas e novos conhecimentos favorecendo o aumento na demanda de oferta por cursos /ato

Sensu.

Potencialidades

A manutengao de cursos que ja considerados referencia no estado pelo diferencial de seu
projeto pedagogico, pelo seu corpo docente com alta titulagdo e experiéncia comprovada, seja na
sua formagao, ou como atuagdo no mercado. Desde 2013 a p6s-graduagao a exemplo do ensino de
graduacdo tem adotado as metodologias ativas em sala de aula e uma estrutura curricular que

prioriza as atividades integradoras.

Fragilidades

O maior desafio a vencer tem sido o grande numero de oferta de cursos a distancia por
outras IES, com valores de mensalidades, muito abaixo do mercado e de qualidade duvidosa. No
entanto, a mais preocupante € a pouca valorizagao pelo mercado da formagao conquistada através

dos cursos de pos-graduacéo lato sensu

Acoes saneadoras

A proposicédo de oficinas, campanhas publicitarias para conscientizar os empregadores e
gestores publicos sobre a importancia da formacdo continuada para melhorar o nivel de
profissionais e da qualidade de seus servicos. Campanhas estas presentes na midia impressa e
social e no portal da IES. Para dar agilidade ao processo de formagédo de novos profissionais o
Univag pretende em curto prazo oferecer cursos de pés-graduagao /ato sensu em EAD tao logo a
IES seja autorizada pelo MEC a operar nesta modalidade. Objetivo € oportunizar cursos de pos-

graduagdo promovendo a educacdo continuada do cidad@o, com vistas a capacitagdo/atualizagéo
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para sua permanéncia no mundo do trabalho. Propor uma analise das tendéncias locais, nacionais e
internacionais da demanda por cursos de pds-graduagéo lato sensu e além de estimular o uso de

praticas pedagogicas inovadores.

Atividade de Pés-Graduacgao Stricto Sensu

PDI

A pos-graduagdo, em sua concepgao, representa a possibilidade de aprofundamento de
conhecimentos técnicos e cientificos que se tornem respostas as questdes que sdo apresentadas
em diferentes contextos profissionais e sociais que configuram nossa regido. A oferta devera
contemplar a formagao de professores, pesquisadores e profissionais de alto nivel em consonancia

com as exigéncias legais.

Acoes realizadas

O UNIVAG tem procurado no quadriénio 2013/2017 capacitar recursos humanos dedicados
a pesquisa cientifica e ao exercicio da docéncia no ensino superior contribuindo para o
aprimoramento, em nivel de pds-graduagéo stricto sensu, visando alcangar a exceléncia intelectual
para suprir a demanda de docentes e pesquisadores em instituicdes de ensino e pesquisa na regiao
centro-oeste do Brasil. Assim sendo, tem elaborado projetos de mestrado nas areas da saude, da
agronomia e interdisciplinar. No ano de 2017 de arquitetura e urbanismos para submissdo a
CAPES. Para esta ultima area firmou uma Associa¢cdo com a PUC Campinas em 2016. Em
decorréncia tem realizado eventos integrados como préatica para fortalecimento das linhas e grupos
de pesquisa. Ainda como ag&o realizou reunido de modo permanente com professores doutores
para aprimorar seus curriculos estimulando a publicacdo de seus trabalhos em periddicos com
Qualis A1 a B1. Discussdes e debates sobre os novos rumos da pesquisa no Brasil € no mundo
com o intuito de atualizagao de conhecimento. Para suprir uma das maiores fragilidades apontadas
durante todo o periodo tem publicado editais para contratagdo de doutores para os programas
propostos. Para tanto, a mantenedora destinou fomento especifico para o processo de construgao e

manutengéo dos cursos de mestrado.

Potencialidades
Para atender ao projeto de mestrado o Univag desde 2013 investiu na contratacdo de
professores doutores para compor seu programa de pos-graduacgdo stricto sensu. Propiciou

infraestrutura para receber esses programas. Organizou treinamento sobre a Plataforma Sucupira
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para professores envolvidos na elaboragdo das propostas dos Mestrados para a elaboragao do
APCN. Durante os anos de 2016 e 2017 promoveu encontros com os professores do Mestrado em
Arquitetura e Urbanismo PUC- Campinas para definicdo do projeto em associagdo. Professores
doutores estimulados pela IES e munidos com os resultados de suas pesquisas publicaram em

revista Qualis A1 de impacto para o mestrado na area da saude nos dois Ultimos anos.

Fragilidades

Uma das maiores dificuldades encontradas para a abertura de cursos de pds-graduagéo
stricto sensu é encontrar professor doutor disponivel no estado. A grande maioria ja esta vinculada
ao corpo docente de outras IES do estado. Mais ainda: aqueles que se capacitam no estado néo

possuem curriculo adequado para compor 0 quadro de um programa de Mestrado.

Acoes Saneadoras.

Para minimizar a dificuldade detectada foram realizados ciclo de palestras, treinamento com
os doutores cadastrados nos APCN das fichas de avaliagdo do mérito emitidas pela CAPES sobre
as propostas submetidas a Capes. Mais ainda. Analisar os pontos fracos e as potencialidades
apontadas pelo Comité avaliador da Capes para sanar os problemas apresentados. As agdes de

apoio institucional para contratagéo de professores.

Cursos de Extensao

Programa Institucional de Extensdo, que contemple o desenvolvimento semestral de

projetos intercursos e consolide a articulagdo do UNIVAG com as necessidades da comunidade

exercendo a articulagédo com o ensino e a pesquisa.

CURSOS DE EXTENSAO
2013 2014 2015 2016 2017 total
12 20 36 43 81 149

Acoes Realizadas

Como a institucionalizagdo da atividade de extensdo a pro-reitoria divulga a Resolugéo-
Consepe que regulamenta as agbes de extensdo no ambito da IES. Deste modo semestralmente é
publicado no portal do Univag edital para os cursos de extensdo contendo as normas e
procedimentos para a oferta de cursos das diversas areas do conhecimento. Apds analise dos

projetos propostos, 0s cursos aprovados recebem apoio institucional para sua execucao.
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Potencialidades

Oferta de cursos de curta duragdo com o objetivo de proporcionar 0 acesso a novas
informagdes, ao conhecimento técnico, tedrico e pratico na area especifica de atuacdo e que
atendem as exigéncias do mercado de trabalho atraindo a comunidade académica e externa. A
principio a procura pelos cursos ficou restrita aos alunos do Univag. Foi a partir de 2015 que a
comunidade externa se viu atraida para se inscrever nos cursos de extensdo. Diversos fatores
foram responséaveis para conquistar um numero maior de interessados: mudanga de dia e horérios
(aos sabados, manhd e tarde), divulgacdo ampla do portfdlio de oferta, adogdo de novas
metodologias pedagdgicas de ensino, temas atuais, possibilidade do uso dos laboratorios e da

biblioteca.

Fragilidades

A principio houve numero consideravel de desisténcia e cancelamento das inscrigdes para
0S cursos aos poucos com as medidas de saneamento adotadas a participacdo tanto de alunos
internos como extremos aumentou em numero e qualidade.

Apesar da diminuicdo do indice de cancelamento de cursos de extensdo por nédo ter o
numero minimo de inscritos necessarios para abertura de turma, o fato ainda persiste em algumas

areas.

Acdes saneadoras

Para dar uma resposta mais efetiva a pouca demanda a partir do ano de 2014, foram
tomadas medidas para refor¢ar a concepgdo e expansdo da oferta de cursos novos com temas
atraentes e metodologia de ensino mais dinamica para a complementacao da formacao dos alunos
e necessaria para a valorizagdo do seu curriculo.

Para compreender as dificuldades encontradas para a oferta do curso de extenséo a partir
de 2014 sao aplicados instrumentos de avaliagdo com o intuito de fornecer dados para atender as
aspiragdes do alunado e do professor. Mais que isso, objetivou compreender qual o impacto para o
aprofundamento da formacéo que estes cursos oferecem.

Além destas medidas, foi solicitado aos professores que buscassem criar propostas
inovadoras e que despertasse a atitude empreendedora propiciando a aquisicdo de novas
competéncias para uma educagdo continuada e cidadd com vista a capacitacdo/atualizagdo para
permanéncia do aluno interessado no mundo do trabalho. Conhecer as expectativas, as demandas

da comunidade.
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Outra agéo importante seré adotada ap6s autorizagao de reconhecimento da proposta da
IES pelo MEC da modalidade EAD para oferta de cursos de extensé@o nesse novo formato.
A pro-reitoria cabe registrar e qualificar as propostas de cursos de extensao, formando um

banco de experiéncias.

Atividades de Extensao

Acodes realizadas

O numero consideravel de projetos de cunho comunitério demonstra a insergdo do Univag nas
comunidades do entorno, envolvendo a participacdo de vérios professores, alunos e voluntarios
estabelecendo a relagao transformadora e integradora entre o centro universitario e a sociedade.

A elaboragdo e execucdo de projetos de extensdo tém preparado os discentes para o
exercicio da sua cidadania e para sua formag&do. Inimeras agdes de extensdo tem ampliado a
interagao Teoria/Pratica, melhorando a formagéo do discente por intermédio do saber-fazer através
do aprender-fazendo.

O Univag ampliou a partir de 2013 seu investimento para oferecer a comunidade atividades
socioculturais visando a formagédo de postura educativa e critica a todos seus participantes. O
desenvolvimento de Intercdmbio de experiéncias e de conhecimento gerados pelas atividades de
extenséo tem contribuido para aprimorar os critérios para selegdo e acompanhamento das acdes
sociais voltadas para a comunidade académica. Articulada ao ensino e a pesquisa movimenta a

sociedade construindo uma via de mao dupla ampliando o horizonte de sua abrangéncia.

ATIVIDADES DE EXTENSAO
2013 2014 2015 2016 2017 total
22 34 37 41 64 143

Potencialidades
Apbs a execugdo das atividades de extens@o foi criados desde 2013 instrumentos de
avaliagao para medir o impacto causado pelas agdes de extensdo e assim adotar novas medidas

para sanear as dificuldades e compreender a eficacia da intervengdo na comunidade.

Acoes saneadoras
Foi criado instrumento responsavel por mensurar os impactos das atividades de extensao
na formagdo do aluno e para aproximar as pesquisas realizadas no Univag com as agdes de

extens&@o com o objetivo de promover a interagdo entre ensino, pesquisa e extensao.
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Programa de Formagao Docente
PDI

Intervir no processo de formagédo continuada de professores atualizando conhecimentos e
realinhando o ensino de graduagdo face ao desenvolvimento da pesquisa e intervengdo social,

fazendo uso das novas metodologias de ensino.

Acodes realizadas

Para atender a formacao dos professores do Univag desde 2013 a prd-reitoria académica
em parceria com a pro-reitoria de graduacgéo e de pds-graduacédo aprimoraram a oferta permanente
de curso de pdés-graduacdo lato sensu em Docéncia no Ensino Superior. O objetivo preparar
profissionais das diversas areas do conhecimento para o exercicio da docéncia na educagéo
superior desenvolvendo competéncias cognitivas e pedagogicas usando de novas metodologias de
ensino e de praticas, recursos didaticos e pedagogicos atualizados.

Dando continuidade em seu programa de formagdo de docentes em parceria com a pré-
reitoria académica o principal objetivo passou a ser treinar e qualificar professores nas novas

metodologias de ensino e com visdo empreendedora.

Potencialidades

A formagdo de um corpo de professores alinhados com as diretrizes institucionais
estabelecidas no PDI, PPl e PPC aliada a constante atualizagdo de oferta de novos cursos com
temas relevantes para a formagéo de docentes ingressantes na IES.

Assim sendo, por adendo a criagdo de uma cultura onde a formagdo continuada dos
docentes fosse entendida como uma oportunidade de qualificacdo e formagao oferecida aos
profissionais no intuito de potencializar suas competéncias, para que fossem inseridos na Instituicdo
como agentes de mudanca de forma participativa e critica.

Em decorréncia destas agbes a promogdo natural da constru¢cdo de uma identidade
didatico-pedagdgica propria, fortalecida pelos ciclos de discuss@o com os diretores, Coordenadores
e docentes sobre as diretrizes educacionais do Centro Universitario, presentes no cotidiano das
salas de aula.

O Programa de Bolsa para Capacitagdo em Stricto Sensu

PDI
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Apoio institucional a docentes por meio da Resolugdo 094/2014-CONSEPE que normatiza a

concesséo de bolsas para sua capacitagdo em programas de Pds-Graduagéo Stricto Sensu.

Acodes realizadas

1-Estimular o corpo docente a se integrar aos programas de pés-graduagao stricto sensu,
para sua titulag&o.

2-Dar maior sustentacdo aos Projetos de Pesquisa e a Iniciagdo Cientifica do Univag
exigindo rigor cientifico e metodolégico na elaboragao de trabalhos, nos TCCs, nos resultados das

pesquisas e da iniciagao cientifica.

Potencialidades
Entre os periodos de 2013 a 2017 o Univag concedeu 15 bolsas para capacitagao docente
em programa de pos-graduacao stricto-sensu aprovados pela Capes. Sendo que quatro bolsas para
mestrado e onze para doutorado. Para melhor desempenho das atividades de docéncia o programa
de capacitagdo oferece beneficio para professores para o curso de docéncia no ensino superior.
Com o intuito de divulgar os trabalhos de pesquisa o Univag oferece apoio para
pesquisadores, professores, técnicos e discentes para participagdo em eventos, congressos

simposios e encontros em todas as areas de conhecimento.

Fragilidades
A evasdo de professores qualificados com bolsa de stricto sendo Univag para as |ES

publicas do Estado.

Acoes saneadoras.
1-Envolver os professores dos programas em projetos de pesquisa € orientagéo de bolsistas
de iniciacdo cientifica.
2-Chamada publica para publicagdo de artigos em numeros tematicos das Revistas Caderno
de Publicagdes e Connectionline.
3-Ciclo de palestras e discussdes sobre os critérios para a criagdo de grupos de pesquisa.
4-Incentivo para a producao de artigos pelos bolsistas mestrandos e doutorandos.
5-ciclo continuo de capacitagdo de pesquisadores para compreensdo da importancia do
Comité de Etica em Pesquisa.

O COMITE DE ETICA EM PESQUISA - CEP
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Em 2013, o Univag instituiu o Comité de Etica em Pesquisa com a finalidade de defender
os interesses da pesquisa, a integridade e dignidade dos sujeitos da pesquisa. Mais ainda: constituir
um 6rgéo colegiado de carater multidisciplinar e transdisciplinar que ndo s6 atendesse aos
interesses legais e éticos definidos pela legislagéo estabelecida pelo CONEP, como também para
dar seguranca aos pesquisadores, aos participantes da pesquisa e a comunidade em geral.

Além disso, a criagdo, no portal da IES, de um espago para o CEP arregimentou
ferramentas que possibilitassem a socializacdo de informagdes com uma dindmica especial para
favorecer os tramites dos processos a serem submetidos a Plataforma Brasil. A criagdo do CEP do
Centro Universitario ensejou a conscientizagdo da necessidade da submissdo dos projetos de
pesquisa e dos TCCs a sua analise e aprovagao, com vista a garantir os aspectos éticos e a defesa
da integridade e da dignidade dos sujeitos da pesquisa, individual ou coletivamente considerados.
Assim, leva-se em conta o pluralismo moral da sociedade brasileira, como também a seguranga na

publicacdo dos resultados obtidos pela pesquisa.

QUADRO DEMONSTRATIVO DAS ATIVIDADES DO CEP

Projetos | Parecer | Tempo médio Tempo médio Pendéncias | Tempo Médio de | Projetos em
ANO . o o para parecer o .

recebidos | emitido | 1°parecer final emitidas | resp. pendéncias | andamento
2014 0 0 0 0 0 0 0
2015 0 0 0 3 0 8
2016 0 52 1 1 29 0 41
2017 0 103 20 20 58 0 70
Total 0 160 31 31 121 0 119

Fonte: CEP, 2018

4.3.2 Dimensé&o 4: Comunicagdo com a Sociedade

Séo responsaveis pela composicdo desta dimensédo os indicadores que avaliam as
estratégias, recursos e qualidade da comunicagdo interna e externa e a imagem publica da
Instituicdo nos meios de comunicagao social e a imagem publica da Instituigdo na sociedade.

Convém destacar que as agdes praticadas pela Instituicdo atendem aos propdsitos do
PDI. O UNIVAG possui uma complexa rede de comunicagdo interna e externa responsavel pela
interacdo entre a Instituicdo e 0 meio externo.

Na Estrutura Organizacional do Univag o setor de Comunicag¢do e Marketing vinculado a

Vice-Reitoria, é o responsavel pela producdo do material de divulgagdo institucional e pela
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veiculacdo das informagdes sobre a Instituicdo nos meios de comunicagdo. Seu quadro de pessoal
foi ampliado com a contratagao de dois novos atendentes, e dois menores aprendizes, € composto
por 8 colaboradores sendo: Coordenador de Marketing-Estratégico, Analistas de Marketing-Tatico,
Atendentes — Operacionais, Estagiario-Suporte ao operacional e Menor aprendiz — Suporte ao
operacional. Todos s&o graduados e p6s-graduados, exceto os menores aprendizes.

A atuagéo deste setor esta fundamentada em dois grandes eixos que utilizam midias on e
off para a comunicagdo interna e externa. A comunicagdo interna tem como objetivo informar
alunos, professores e colaboradores sobre as atividades realizadas semestralmente na Instituigao,
utilizando como veiculos de comunicagdo banners, faixas e painéis distribuidos em pontos
estratégicos do campus, murais, jornal da instituigdo, envio de e-mails semanal e mensal, videos
institucionais dos cursos, eventos e posts comemorativos por meio das redes sociais Twitter,
Instagram, Facebook e site institucional. Os demais documentos como o Regimento Geral, Estatuto,
Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI e Projeto Pedagogico Institucional — PPI, Normas da

Avaliagdo da Aprendizagem, Folders dos Cursos, Calendario Académico estéo disponiveis no site

do UNIVAG, enderego: www.univag.com.br, e tem como objetivo facilitar o transito de informagdes
aos alunos na IES.

O objetivo da comunicagdo externa € apresentar a sociedade por meio de todos os
veiculos de comunicaga@o como radio, televiséo, sites, jornais e revistas garantindo maior visibilidade
de sua missao, agbes educativas e estrutura fisica. A orientagdo a comunidade se materializa por
meio destas agdes.

A Instituicdo também disponibiliza outros meios de comunicagdo como a ouvidoria €
recentemente abriu um novo canal de comunicagdo chamado: fale com o Reitor. Esses canais tem
com objetivo favorecer a comunicagdo com a comunidade académica e comunidade externa,
podem ser acionados por email, telefone e na pagina do Univag. Ambos funcionam segundo os
padrdes de éticos e legais claramente estabelecidos e dispde de pessoal e estrutura adequada,
seus registros sdo atendidos pelas instancias administrativas e académicas. Anualmente registra
um consideravel numero de solicitagdes demonstrando ser um importante instrumento para a
gestao.

Outro meio de comunicacdo importante é o portal de egresso vinculado ao site da
instituicdo, onde o egresso realiza um cadastro, participa de pesquisas de avaliagdo do perfil do
egresso dos cursos. A eficiéncia e eficacia da comunicagéo interna e externa sdo fundamentais em
toda a comunidade académica. Dados revelam que os alunos, técnicos administrativos e docentes

s80 0s maiores veiculadores da imagem da instituigéo junto ao publico externo.
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4.3.3 Dimensao 9: Politica de Atendimento aos Discentes

Para garantir a execugéo das Politicas de Atendimento ao Estudante o UNIVAG conta com
a Central de Atendimento ao Estudante — CAE, 6rgdo vinculado a Pr6-Reitoria Administrativa. O
acesso aos cursos de graduacgdo no UNIVAG se dar por processos seletivos semestrais ou pelo
Exame Nacional do Ensino Médio — ENEM. Em 2015, 2016 e 2017 o Univag recebeu 3.376 alunos
advindos do ENEM e 6.135 realizaram o processo seletivo.

Desde o ingresso os alunos recebem informacdes referentes a vida estudantil, convénios e
financiamentos como o FIES, PROUNI, Bolsa Brasil, regulamentos e normas académicas por meio
de atendimento na CAE, Coordenacéo dos Cursos, no site do UNIVAG, redes sociais e em algumas
ferramentas como o calendéario académico. Com o intuito de implementar atividades académicas
que favoregam a integracdo dos ingressantes aos cursos, o UNIVAG promove o Programa de
Acolhimento e Acompanhamento discente.

O acompanhamento pedagdgico aos discentes é realizado no Univag pelos
coordenadores dos cursos, compreendendo orientagdes académicas sistematicas que facilitam ndo
somente a aprendizagem, mas também o transito académico institucional. No que tange a formagéo
semestralmente sédo ampliados campos de estagios supervisionados obrigatorios e ndo-obrigatorios,
mediante celebragdo de convénios através da Central de Atendimento ao Estudante - CAE. Nos
Ultimos trés anos foram celebrados um numero relevante de convénios para a realizagdo de
atividades de estagio.

O Nucleo de Apoio Psicopedagogico — NAP encontra-se instalado nas dependéncias das
Clinicas integradas, € um servico de apoio ao académico do UNIVAG, contribuindo para o
desenvolvimento académico e social, contemplando a adaptacdo do estudante, facilitando sua
integracé@o e aprendizagem, com vistas a exceléncia na formagao profissional, adotando estratégias
para minimizar os conflitos inerentes ao processo de ensino e aprendizagem enfrentados ao longo
da vida académica. Os atendimentos séo previamente agendados junto a recepcdo da Clinica
integrada, funcionando de segunda & sexta-feira. Nos ultimos trés anos foram mais de 200
atendimentos abordando os aspectos pessoais e académicos, como: dificuldade em conviver em
grupo; dificuldade de rendimento académico; duvidas na condugdo da vida académica; avaliagéo
para acompanhamento psiquiatrico; avaliagdo para acompanhamento psicoldgico; avaliagdo social
do paciente; encaminhamento para instituicdes de saude de Cuiaba e Varzea Grande; orientagao e
acompanhamento no processo pedagogico e faltas e/ou ndo comparecimento para avaliagoes.

O Univag reconhecendo a importancia do acompanhamento de seus egressos
desenvolveu um canal de comunicagdo especifico com os alunos formados pela Instituicdo. O

Programa de Acompanhamento de Egressos é uma ferramenta de pesquisa com o objetivo de
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facilitar a troca de experiéncias e a integragdo entre a instituigdo, aluno e empregadores da regido
metropolitana e consequentemente com o mercado de trabalho. O Programa disponibiliza ao
egresso, através do site do UNIVAG informagbes sobre mercado de trabalho, capacitagéo
profissional, pés-graduacéo, extensao e outros assuntos de interesse dos mesmos. Esse vinculo
propicia a Instituicdo a atualizagdo constante das necessidades sociais e profissionais contribuindo
para o aperfeicoamento dos Projetos Politicos Pedagogicos — PPCs, bem como a construgdo de
indicadores e politicas que possibilitam o aprimoramento das agdes institucionais, tanto académicas
quanto comunitarias. Foram registrados nos Ultimos trés anos um numero consideravel de egressos
ocupando diversas posigdes no mercado de trabalho local e regional, bem como aprovagdes em
programas de pés-graduacéo stricto sensu nas diversas areas do conhecimento.

A InstituicBo busca celebrar convénios e parcerias com empresas e 0rgaos
governamentais para o intercambio institucional e de prestagao de servigos. Nos ultimos trés anos
varios convénios foram firmados, citamos alguns: Prefeitura de Cuiaba, PUC-Campinas, UNESP -
Botucatu, BAYER, MONSANTO, SINGENTA, APROSOJA, INSS, IMA - Instituto Matogrossense de
Algodéo, Instituto PHYTUS, Fundagdo SICREDI, SEBRAE, FAMATO, SENAR, AMATRA, Tribunal
de Justica, Ministério Publico, Secretaria Municipal de Saude de Cuiaba, Secretaria Municipal de
Saude de Varzea Grande, Hospital Metropolitano, Hospital do Céancer, Hospital Santa Casa de
Misericordia, Hospital Santa Helena, Secretaria de Seguranga Publica de Mato Grosso, 9 Batalhdo
de Engenharia e Combate, Aguas Cuiaba, Hospital Amecor, OAB/MT, Shopping 3 Américas, Acofer,
Acomac, Affemat, Grande Loja Magonica de MT — GLE/MT, Grande Oriente do Brasil — GOB,
Grande Oriente Estado - GOE, SESC, entre outros.

4.4 Eixo 4 Politicas de Gestao

4.4.1 Dimens3o 5: Politicas de Pessoal

A Politica de Gestdo do Univag visa a valorizagdo das pessoas e a sustentabilidade do
negacio. Ao todo 728 colaboradores formam o corpo técnico administrativo e 524 compde o corpo
docente. A politica se materializa por meio de procedimentos estabelecidos para a consolidagdo das
estratégias organizacionais. O modelo de gestdo adotado é sustentado por trés pilares: Saber,
Gestao e Gente. O pilar saber € consubstanciado pela sustentabilidade da instituicdo, atendimento
com exceléncia, bem estar social, experiéncia Unica do cliente e referéncia académica. O Pilar
Gestdo € um dos pilares horizontais e simboliza o alicerce e sustentagdo do telhado num conceito
casa, fornecendo ferramentas de gestdo e métodos padronizados, mais do que um pilar, a gestéo é

0 elo entre meios e resultados, estabelecendo a conexao entre os demais pilares, sendo essencial
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para o0 alcance das metas e manutengdo dos resultados de maneira sustentavel e continua
associando planejamento, execugao, checagem e agao.

O Pilar Gente é o principal pilar horizontal pois simboliza o alicerce da casa e, por
conseguinte, a sustentagdo do telhado por fornecer produtos e ferramentas que contemplam
métodos padronizados de condugdo do Time UNIVAG, alinhados com a cultura institucional. Todos
os pilares, estao estruturados em forma de pirdmide, contendo 3 (trés) diferentes niveis de blocos,
conforme o grau de aderéncia e implanta¢do do Pilar, sendo eles: Fundamentos; Gerenciar para
Manter; Gerenciar para Melhorar. Estes niveis sdo organizados visando a melhoria continua dos
processos, e nesse sentido, a implementagdo dos Fundamentos é essencial antes de comecar a

implantacdo do Gerenciar para Manter e do Gerenciar para Melhorar.

Fundamentos
Estrutura Organizacional

A estrutura organizacional do Pilar Gente marca o inicio do ciclo da Gestdo de Pessoas.
Dentro deste produto estdo contidas ferramentas atualizadas anualmente, a saber: organograma

institucional e organograma das areas.

Ambiente de Trabalho

Uma vez consolidada a base do ciclo de Gestéo de Pessoas, € necessario averiguar o nivel
atitudinal e de satisfagdo dos colaboradores dentro da organizagdo. No produto Ambiente de
Trabalho & Motivagao séo aplicados os subprodutos: Acessibilidade, Encontro Mensal de PCD’s,
Programa 5S, Pesquisa de Clima Organizacional realizada nos anos de 2015, 2016 e 2017
apontaram elevados indices de satisfagdo dos trabalhadores quanto ao clima organizacional,

Programa de Acompanhamento de Aprendizagem e Ginastica Laboral.
Gerenciar para Manter

Recrutamento & Sele¢do — R&S
Assegurando que haja a estrutura organizacional desenhada e ambiente propicio para o
desenvolvimento das atividades do negécio, inicia-se o processo de R&S. Trata-se da captacdo de
candidatos/talentos de acordo com o perfil das vagas disponiveis e, posteriormente, a
selecdo/escolha daquele candidato que melhor atende aos pré-requisitos da vaga. Nos anos 2015,
2016 e 2017 por meio do programa de estagio, programa aprendiz e programa de acessibilidade o

Univag contratou para atuar nas atividades administrativas 60 novos colaboradores.
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Integracao

Ap6s o processo de escolha, o candidato passa pela Integragdo. Além de representar as
boas-vindas da organiza¢do, € 0 momento em que 0 novo colaborador tem a oportunidade de
assimilar as caracteristicas do negécio onde ira atuar. A integracdo é dividida em: Integragéo no
Campus: apresentacao do espaco fisico da organizagéo; Integragao Institucional: apresentagéo em
sala acerca da IES e dos seus setores assim como disseminacdo da Missao, Visao, Valores e Cultura
organizacional; Integragdo na Fungdo: capacitagdo especifica realizada pelo setor objetivando
preparar € habilitar o novo colaborador a fim de que possa desempenhar sua fungdo com seguranga.
Nos ultimos trés anos cerca 430 colaboradores técnicos administrativos e docentes passaram pelo

processo de integragéo.

Treinamento & Desenvolvimento

Apos ser integrado na organizagéo, o colaborador assume seu posto e suas atividades de
acordo com a sua fungdo. A medida que é detectada uma demanda de necessidade de treinamento,
seja esta coletiva ou individual, a mesma é programada pelo setor de origem e supervisionada pelo
setor de Gestdo de Pessoas. Os treinamentos subsidiam as possibilidades de desenvolvimento do
colaborador na empresa. Por meio deles sdo sanadas duvidas, dificuldades e lacunas que possam
estar comprometendo a evolugdo profissional individual e setorial. Nesta perspectiva a Instituicdo
buscou parceria com o Colégio Licinio Monteiro da Silva de Varzea Grande, para implantar o
Programa CEJA com salas anexas na propria IES. Este programa visa promover a educagdo basica
de jovens e adultos destinada aos colaboradores que ndo concluiram o Ensino Fundamental e Médio,
beneficiando assim, 67 colaboradores nos ultimos trés anos.

No exercicio de sua politica de Gestdo de Pessoas, o Univag possibilita aos seus

colaboradores (Docentes e Técnico-Administrativos) a formagdo continuada, favorecendo a
aquisicdo de novos conhecimentos em diversas tematicas. Nesta perspectiva destacamos algumas

capacitagdes realizadas.

Anos 2015-2016-2017
Eventos realizados N° de participantes
2015/1 | 20152 | 2016/1 | 2016/2 | 201711 | 2017/2
Programa de Capacitagéo de Docentes 150 170 220 232 328 305
Capacitagdo Nucleo de Formagao Geral 27
Captacdo de Docentes p/ curso de Medicina —
Metodologia PBL 10 6 17 48 19
Curso de Preparacao Internato Médico (Medicina) 120
C|clq _ dg Treinamento  para  Gestores 15 18 2
administrativos
Workshop - Programa de Acessibilidade - 10 15 51

Gestores
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Workshop - Programa de Acessibilidade -

139
Docentes
Workshop - Programa de Acessibilidade -
- S 163
Técnico-Administrativo
Projeto Integragdo CAE 35
Programa de qumagao de Docentes em 235 180 220 250 198 265
Componentes Curriculares
Capacitagdo de Professores em EAD 35 63
Treinamento Ambientacdo AVA Professores 12
Treinamento Professor Editor AVA I 12
Treinamento Professor Editor AVA Il 5
| e Il Forum de Boas praticas Pedagdgicas 110 150
Semana Interna de Prevencdo de Acidentes de
Trabalho - SIPAT - 380 366 704
Treinamento - Assistentes CAE 35
Treinamento Programa 5s (Técnico 64
Administrativo-Laboratério Clinico)
Treinamento para Atendimento Pré-Hospitalar 39
(APH) e Uso do Desfibrilador Externo
Brigada de Incéndio 68
Limpeza dos Servicos de Saude - Servigos 84
Gerais
Treinamento  sobre Carreira (Técnico 9
Administrativo — Gestdo de Pessoas)
Produtos Perigosos e Lixos Infectantes 89
Acidente de Trabalho Tipico de trajeto 218
Aperfeigoamento em Disparo com Arma de Fogo 36
- Seguranga
Treinamento Manuseio de Extintores 29
Células Empreendedoras Julho/2017 132
Maratona Células Empreendedoras 144
Treinamento Politica de Avaliagao de
32
Desempenho
Gestao de Seguranca - Curso CIPA 13
Outubro Rosa - Palestra Cancer de Mama e
; 139
Utero
Palestra Tabagismo, Obesidade, Alimentagao e
. 141
Auto- Medicamento
Palestra: "Homens que Agradam néo Agridem" 151
Palestra Novembro Azul - Saude do Homem 114
Treinamento ao Novo Sistema ao Usuario da
o 21
Biblioteca
Treinamento de Produtos Quimicos 29
Treinamento técnico para Captagéo de Imagens 16

Gerenciar para Melhorar

Avaliagdo de Desempenho
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Consolidada a capacitagdo necessaria para execugdo e aperfeicoamento continuo das
atividades do colaborador, ocorre a Avaliagdo de Desempenho, que se da em dois momentos:
Avaliagdo de Desempenho do Periodo de Experiéncia (sé@o feitas 2 avaliagdes: uma aos 45 dias e
outra aos 90 dias) e Avaliacdo de Desempenho Anual 180° Essas ferramentas articuladas d&o
origem ao PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) aos colaboradores que ndo apresentam os
resultados e alcance das metas. As ferramentas avaliativas contribuem para alavancar a perspectiva
de reconhecimento e construgéo de carreira na Instituicdo por parte dos colaboradores, consolidando

a aplicacdo do Plano de Cargos e Salarios.

Remuneragéo

Em resposta a Avaliagdo de Desempenho deste colaborador, 0 mesmo passa por um
processo de analise de recompensa. Tendo obtido avaliagdo igual ou superior a 80% do nivel
esperado, 0 mesmo encontra-se elegivel a uma Meritocracia que pode ocorrer na condi¢do de
Promocao Horizontal (aumento estritamente salarial) ou Vertical (mudanga de funcao), dependendo
de suas competéncias reconhecidas atreladas as oportunidades disponiveis na organizagdo. Tendo
obtido avaliagéo inferior a este indice, o colaborador mantém-se em uma Zona de Permanéncia. Nos

ultimos trés anos 28 colaboradores técnico administrativos e 30 docentes passaram por progressoes.

O Plano de Cargos, Carreiras & Salarios do Centro Universitario de Varzea Grande - UNIVAG
abrange um conjunto de principios, normas e procedimentos que constituem um instrumento essencial
para subsidiar a organizagao, estruturagdo e administragdo de pessoal da Instituigdo. Nos ultimos trés
anos um numero elevado de docentes foram beneficiados com o0 aumento por anuénio.

O Univag respeita e consolida os beneficios previstos em lei e oportuniza outros por mera
liberalidade, compreendendo que os mesmos impactam de forma positiva no clima institucional. Dessa
forma, em 2017 o Univag ampliou seu rol de convénios estabelecendo novas parcerias, tais como:
Suspensom - Oficina Automotiva, Restaurante & Lanchonete SCafé, Restaurante & Lanchonete Dom
Sebastido, Empréstimo Consignado Itau. Essas agdes auxiliam o colaborador no seu desenvolvimento

financeiro, social e psicolégico. O quadro abaixo detalha os beneficios e convénios pactuados e cedidos

pelo Univag.
NUmero de Beneficiados por ano
Tipo de beneficio 2015 2016 2017
Téc. Adm. | Docentes | Téc. Adm. | Docentes | Téc. Adm. | Docentes

Vale-Transporte + Auxilio-Refei¢do 520 50 676 98 689 102
Plano de Salde e Plano Odontolégico da

Unimed (colaboradores e dependentes) 395 220 407 260 349 212
Convénio Combustivel Posto Petrobras 65 20 143 26 126 22
Empréstimo Consignado Itau 67 30
Convénio Farmacia UNIVAG 78 132 16 108 16
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Oficina Automotiva Suspensom 12 02

Academia Energym 57 9 51 15

Convénio Restaurantes & Lanchonetes

Jasmim, Dom Sebastido e SCafé 89 30 1 40 1 46

Chama Gas 85 03 105 03

Exames Laboratoriais Gratuitos 31 03

Bolsas de Estudo 09 15 23 20
Total | 1147 320 1698 468 1647 528

Analise da rotatividade

Por fim, feitos os procedimentos na intencdo de que os novos colaboradores sejam
devidamente ambientados, capacitados, avaliados, orientados e reconhecidos, ocorre a analise de
rotatividade, por meio das entrevistas de desligamento que tem como objetivo compreender as raz6es
pelas quais os colaboradores técnico-administrativos sairam da organizagdo. Um numero significativo
de desligamentos foram justificados pelo término do contrato de trabalho, novas oportunidades no
mercado, desvio comportamental e motivos pessoais. A analise é relevante uma vez que torna 0s
processos de entrada de novos colaboradores mais assertivos e possibilita corre¢coes de rota que
impactem positivamente no clima organizacional, nos custos operacionais e na continuidade da
qualidade dos processos da empresa, retroalimentando todos os demais produtos. Nos Ultimos trés

anos foram realizados poucos desligamentos. Sendo assim o turnover anual do Univag € de 1%.

Servigo Especializado em Engenharia e Seguranga do Trabalho

A Seguranga do Trabalho no Univag é executada de acordo com o Pilar Gente. Suas
diretrizes possuem premissas basicas que vem sendo praticadas por todos os colaboradores da
Instituico no compromisso de fazer cumprir o Plano de Seguranga e Saude Ocupacional. O quadro
de pessoal é composto por um (1) Engenheiro de Seguranga do Trabalho, um (1) Técnico de
Seguranga do Trabalho, um (1) Técnico de Enfermagem do Trabalho e um (1) Atendente, contando
ainda com a assessoria dos Médicos do Trabalho da empresa prestadora de servigo.

A Seguranca do Trabalho da IES elabora anualmente um planejamento estratégico que visa
a manutencdo do cumprimento das normas regulamentadoras ja implantadas bem como a
prospecgdo de melhorias no atendimento das mesmas por liberalidade institucional, assegurando
dessa forma a seguranca em todos os locais onde ocorrem atividades da IES (internos ou externos).

No ano de 2017, apds revisdo dos indicadores propostos em 2016, foram realizadas
atualizagdes nas ferramentas de gestdo da qualidade melhorando significativamente os resultados

da area de segurancga. Institucionalmente, o FAP — Fator Acidentario da Prevencgéo foi definido
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como principal indicador para mensurar a eficacia das ferramentas implantadas ao longo dos anos
de 2016 e 2017. Atualmente, o percentual aplicado por esse indicador € de 1,23%.

Nos Ultimos trés anos os exames periddicos dos colaboradores foram feitos com
regularidade visando atender a legislagéo que estabelece por meio da NR-07 (PCMSO - Programa
de Controle Médico e Saude Ocupacional). Foram realizados 912 exames periddicos com o corpo
docente e técnico-administrativo.

As ferramentas implantadas colaboraram de forma significativa na Gestao de Seguranga,
com maiores exemplos, a saber: Gestdo de Inspe¢do de Rota; Taxa de Gravidade;
Acompanhamentos das Gestantes; Ordens de Servigos atendendo os pressupostos da NR-01;
Trabalhos de Risco; Tratamento dos acidentes ocorridos; Farol de Licengas; Gestdo de
Absenteismo; Gestdo da Insalubridade; Tratamento das Condigbes Inseguras; DDS — Diélogo de
Seguranca.

Buscando garantir 0 ensino e a pesquisa o setor de seguranga do Trabalho firma parcerias
com os diferentes cursos oferecidos pelo Univag com o intuito de discutirmos o arcabougo tedrico-
pratico acerca da saude do trabalhador. Nos ultimos trés anos por meio do Plano Anual de
Treinamento o setor propiciou ao corpo técnico administrativo, docentes e discentes discussdes
sobre a CIPA NR-05, NR-06, NR-15, NR-35, NR-12, NR-23 NR-32, Primeiros Socorros, Ergonomia,
riscos de acidentes, Palestras sobre habitos alimentares, palestra sobre saude e higiene pessoal,
treinamento sobre FISPQ - Ficha de Seguranga Produtos Quimicos, palestras sobre saude do
homem, palestras sobre os disturbios hormonais mais comuns que afetam as mulheres, palestras
sobre ingestao de liquidos, palestra sobre o Aedes aegypti, treinamento sobre seguranga e saude
do trabalhador, Palestra Outubro Rosa, Palestras Novembro Azul saude do homem, Palestras
Tabagismo, obesidade, alimentacdo e auto medicacao, palestra sobre doencgas silenciosas DST e
AIDS, palestra sobre violéncia contra a mulher com o tema “Homens que agradam n&o agridem”;

A gestao da brigada de emergéncia tem como objetivo atuar em situagdes de perigo e
emergéncia. Atuando tanto no salvamento como nos primeiros socorros. Periodicamente os
membros passam por treinamento especifico. Nos Ultimos trés anos varias capacitagces e
treinamentos foram realizados. Em 2017 foram registrados 04 (quatro) sinistros com atuagéo efetiva
da Brigada de Emergéncia.

A gestdo da CIPA definida como indicador da Seguranga do Trabalho, visa medir a
porcentagem de atendimento a legislacdo conforme a NR-05. Registro nos ultimos trés anos um
excelente percentual (87%) de participagdo do corpo técnico administrativo e (55%) do corpo
docente nas eleigdes. O plano de agdo da CIPA é elaborado anualmente, mensalmente sdo

realizadas as reunides, todas as ndo conformidades levantadas no campus da IES séo
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encaminhadas ao setor de seguranga para serem sanadas com vistas a diminuigdo dos possiveis
risCos ocupacionais.

Anualmente a CIPA/SESMT - Comissao Interna de Prevencdo de Acidentes promove a
SIPAT - Semana Interna de Prevencdo de Acidentes no Trabalho. Este evento € apoiado pela
Reitoria, Vice-Reitoria, Diretoria Administrativa, técnicos administrativos, docentes e discentes das
diferentes areas do conhecimento, além de parceiros externos como a Honda Canopus; Fiat
Domani, Banco ltat, Conforpés (Produtos Ortopédicos); EXCELENCIA — Seguranca e Medicina
Ocupacional; Maxima assessoria e treinamentos; Casa do EPI; Guarda Municipal entre outros.

Anualmente cerca de 300 colaboradores participaram do evento.

4.4.2 Dimenséo 6 - Organizagéo e Gestao da Instituicdo

O Univag tem como objetivo geral o desenvolvimento das Ciéncias e Tecnologia, por meio
do ensino, da pesquisa e da extensdo e a formagéo de profissionais cidadaos, demandados pela
sociedade em sua organizagao econémica, social, politica e cultural. Usufrui de autonomia didatico-
cientifica, administrativa, disciplinar e financeira, e rege-se pela legislagao especifica em vigor, pela
jurisprudéncia do ensino superior, pelo Estatuto e pelo Regimento Geral.

A estrutura organizacional do UNIVAG obedece aos seguintes principios: unidade de
administracdo; estrutura organica com base em Areas de Conhecimento, subordinadas &
Administragdo Superior; unidade de fun¢bes de ensino, de pesquisa e de extensdo, vedada a
duplicag&o de meios para fins idénticos ou equivalentes; racionalidade de organiza¢do, com plena
utilizagdo dos recursos materiais € humanos; pluralidade de campo, pelo cultivo das areas
fundamentais do conhecimento estudadas em si mesmas ou em razdo de ulterior aplicagdo em
areas técnico-profissionais relevantes, tanto do ponto de vista cientifico - cultural, quanto regional e
nacional; flexibilidade de métodos e critérios previstos do Projeto Pedagdgico Institucional — PPI,
com vistas a respeitar as diferencas individuais dos alunos, as peculiaridades locais e regionais € as
possibilidades de combinagdo dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.

A estrutura da Administracdo Superior é constituida por érgéos deliberativos, normativos e
consultivos, érgaos executivos e drgdos complementares para garantir, de forma integrada, o
funcionamento de suas atividades. S&o 6rgdos deliberativos, normativos e consultivos o Conselho
de Administragdo Superior — CAS e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE.

O Conselho de Administracdo Superior - CAS, 6rgdo de natureza deliberativa, normativa e
consultiva sobre as politicas globais e pelos assuntos técnico-administrativos do Centro
Universitario de Varzea Grande - Univag, reune-se ordinariamente uma vez em cada semestre, ou

extraordinariamente, sempre que convocado pelo Reitor, seu presidente ou a requerimento de 2/3
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(dois tergos) dos seus membros. S0 seus membros: 0 Reitor, seu Presidente; o Vice-Reitor; os
Pré-Reitores Administrativo, de Graduagéo e de Pés-Graduacdo, Pesquisa e Extensao; o Gerente
Financeiro; os Diretores da Area de Conhecimento; por dois representantes docentes; por um
representante da Mantenedora; por um representante do corpo técnico-administrativo e por um
representante do corpo discente. Varias pautas sdo discutidas e suas decisbes sao
consubstanciadas em resolugoes.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo — CONSEPE, 6rgdo méaximo de supervisao
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, com fungdes deliberativas, normativas e consultivas,
é integrado pelo Reitor, seu presidente; pelo Vice-Reitor; pelos Pro-Reitores Administrativo, de
Graduacdo, de Pés-Graduagéo, Pesquisa e Extenséo; pelo Coordenador de Recursos Humanos;
pelos Diretores das Areas de Conhecimento; por dois representantes docentes e por um
representante do corpo discente. Esse colegiado se reune para deliberar e emitir pareceres sobre
assuntos académicos e administrativos que dizem respeito ao ensino, a pesquisa e a extensdo. Sua
composigao é formada por dois representantes docentes, sendo um deles o Coordenador de Curso
e um discente do curso. Relinem-se ordinariamente, quatro vezes por ano, ou extraordinariamente,
sempre que convocado pelo Reitor, seu presidente ou a requerimento de dois tercos dos seus
membros. Véarias pautas foram discutidas e suas decisfes s@o consubstanciadas em resolugdes.

A Reitoria, 6rgdo executivo da Administragdo Superior € responsavel por sua
administragéo geral, em consonancia com o Projeto Pedagogico Institucional — PPI, com o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI e com os procedimentos definidos no Estatuto e Regimento
Geral.

As Areas de Conhecimento constituem a menor fragdo da estrutura académica, para todos
os efeitos de organizagdo administrativa, didatico-cientifica e de distribuicdo de pessoal, para
consecucao das atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, com vistas ao cumprimento dos
objetivos institucionais. E constituida a partir dos segmentos do conhecimento que relinem os
Cursos e congrega os professores que neles atuam. A administragdo da Area de Conhecimento é
feita por meio da Diretoria da Area de Conhecimento, do Colegiado da Area, da Coordenagéo de
Curso e Colegiado de Curso, instancias que sao responsaveis pelo trabalho académico.

Para atuarem junto as respectivas Coordenagdes de cursos no pensar € na execugdo dos
projetos contamos com a constituigdo dos Nucleos Docentes Estruturantes — NDEs, os quais estao
instalados e em funcionamento, com regulamentagdo institucional por meio da Resolu¢do n°
028/10/CONSEPE baseada na Resolugdo n°® 01 CONAES, de 17 de junho de 2010. As
Coordenagdes de cursos sdo coadjuvadas ainda pelo respectivo colegiado de curso para decisdes

sobre as questdes académicas de sua area.
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A Gestado do UNIVAG trabalha sempre tendo como instrumentos norteadores o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPl e o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI. O PPI norteia as
acOes pedagogicas nas dimensdes do Ensino, Pesquisa e Extensdo, sempre em sintonia com o
PDI, que dé as diretrizes do crescimento planejado e sustentavel da Institui¢éo.

A opcao estratégica do UNIVAG é por atua¢do em um nicho de qualidade, buscando assim
uma diferenciacdo em todos os seus cursos, que atenda plenamente os padrdes de qualidade
previstos pelo MEC e contemple as exigéncias do Mercado de Trabalho. Para alcangar os objetivos
estratégicos tragcados, o UNIVAG vem promovendo uma forte profissionalizagao de sua equipe de
gestdo, contratando profissionais altamente qualificados e capacitando seus colaboradores. Os
resultados expressivos decorrentes destas agdes podem ser observados em indicadores como

crescimento da IES e melhoria das notas dos Cursos.
4.4 .3 Dimensao 10 — Sustentabilidade financeira

As estratégias de gestdo econdmica e financeira estdo sempre atreladas aos eventos
financeiros, isto € aos pagamentos das mensalidades dos alunos. A partir destes pagamentos s&o
geridos os recursos e estruturados os planos de investimentos. A partir das prioridades de
investimentos s&o realizadas as dotagbes orcamentérias e provisionadas as reservas monetarias
para dar suporte aos planos estabelecidos.

A aplicagéo de recursos para o desenvolvimento da instituicdo se evidencia nas agdes e
metas propostas no PDI contempladas no planejamento orgamentéario. Citam-se algumas:

v modernizagdo do parque tecnolégico da Instituicao;

v’ restauragdo asfaltica e iluminagdo nos estacionamentos e vias de trafego da Instituigdo,
com adequacgdo de acessibilidade nos blocos A, B, C, D, Clinica integrada e Nucleo de
Praticas Juridicas - NPJ;
conclusé@o do Complexo de Laboratérios das Engenharias e Arquitetura;
construgao e compra dos equipamentos e mobiliarios para o Laboratério de Gastronomia;
implantagéo de laboratorios especificos do curso de Biomedicina;
atualizagao dos laboratorios especificos do curso de Farmécia;

NN

atualizagdo semestral do acervo bibliografico dos cursos, tendo como referéncias as
bibliografias basicas e complementares constantes dos planos de ensino;

v manutengdo semestral de adequada proporgao entre multimeios a disposi¢éo do ensino e 0
numero de usuarios;

v" reestruturagdo da Central de Atendimento ao Estudante — CAE, total: 514m?;
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ampliagéo do Bloco D. Construgéo do Bloco D — D3 Subsolo — 800m? - (dois Laboratérios
de Medicina, Salas de aula e Banheiro Masculino e Feminino);

construgao do Bloco D — D4 2° Piso - (dois laboratérios de Atelié de arquitetura), iniciado
em 2016 e finalizado em 2017.

construgéo do Bloco D — D4 Subsolo — 720m? - (Salas de aula);

construgéo do Bloco D - D5 — 1.200m? - (Salas de aula; Rampa; Auditorio e Copiadora)
construgéo do laboratério de técnicas cirurgicas no Bloco D4 subsolo

construgao do Laboratério de Nutri¢éo, total: 108m?, com 4 salas de atendimento adulto e
Infantil, recepgao, anexo a Clinica integrada.

revisdo arquitetonica da Instituicdo nas estruturas existentes com adequagdes pertinentes a
Acessibilidade.

construgdo de um bloco anexo as clinicas Integradas — Ambulatério — 2000m? - (Clinica
Médica — 30 consultérios clinicos em varias areas como: pediatria, ginecologia, ortopedia,
entre outros), sala dos professores, sala do aluno, sala de discussdo de casos clinicos, sala
de raio-x, sala de imagem, copa, sala de expurgo, DML, sala de Tl, sala de inalagéo, sala
de gesso, sala de sutura e curativo), obra iniciada em 2016 e finalizada em 2017.
construgado anexo ao Hospital Santa Casa de Misericordia de Cuiaba, prédio 900m? (Térreo
- Biblioteca, Sala de professor, 3 salas de aula, copa, sala de Tl, banheiro masculino,
feminino e PCD), (1° Piso — dormitério masculino e feminino, sala de descanso, sala de
procedimento, sala de simulagdo, sala de gestdo CC, sala de gestdo CM, sala de gestao
PED) e (2° Piso — UTI adulto e Neonatal), obra iniciada em 2016 e finalizado em 2017.
construgao de uma sala de aula no Hospital do Cancer de Cuiabé para prescri¢éo e
discusséo de casos clinicos.

construgao de duas salas de aula no Hospital Santa Helena.

construgao do escritdrio modelo da arquitetura no complexo de Engenharia

construgéo do laboratério de eletrotécnica no complexo das Engenharias.

construcao do laboratério de Automagéo e maquinas elétricas para o curso de Engenharia
Elétrica.

construcao do laboratério de Eletrotécnica.

construcao do laboratério de eletrénica para uso do curso de Engenharia Elétrica.
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4.5 Eixo 5: Infraestrutura Fisica

4.5.1 Dimensao 7: Infraestrutura fisica

No Univag a infraestrutura fisica estd organizada para atender as atividades da gestdo
educacional, dos servicos administrativos e do desenvolvimento pedagégico dos Cursos de
Graduacdo, Pds-Graduagao, Pesquisa e Extensdo. O campus ocupa uma area de 363.418,79 m2,
dos quais 75.680,98 m? sdo de area construida composta por quatro (4) blocos e seis (6)
complexos.

A Diretoria Administrativa é responsavel por todo planejamento, organizagéo e execugao
de tudo o que é relacionado a infraestrutura, Recursos Humanos, Seguranga Patrimonial, gestéo
administrativa do Campus e Polos da Institui¢éo.

O espaco fisico do Univag conta com excelentes condi¢des de luminosidade, acustica,
acessibilidade, refrigeragdo e conforto advindo do mobilidrio, as areas externas como jardins,
estacionamentos, espacos de convivéncia e ampla area verde.

A distribuicdo dos setores e dos cursos nos blocos s&o realizada buscando manter
preferencialmente os cursos da mesma area do conhecimento no mesmo espaco fisico, facilitando
assim, a gestdo por areas do conhecimento e ao mesmo tempo, favorecendo a realizagdo de

atividades de integracéo. Dessa forma, apresentam a seguinte distribui¢ao:

Bloco | Arealsetor Finalidade
Destinado a todos os setores da administragdo central, Reitoria, Pro-
Reitoria Administrativa, Diretoria Administrativa, Gestdo de Pessoas,
Bloco Setores Seguranca do Trabalho, Contabilidade, Compras, Financeiro, Setor
A Administrativos | Juridico, Auditoria, Setor de Comunicacdo e Marketing, Cerimonial,
Secretaria de Registro Académico e Central de Atendimento ao Estudante
— CAE, que centraliza todos os setores de atendimento ao aluno.
Cursos que | Destinado ao ensino de graduacao e extensado com salas de aulas, sala de
integram a professores, Gabinetes docentes para Tl, Coordenagdes de cursos,
Bloco area de laboratérios de informatica, Comissao Propria de Avaliagéo - CPA, Nucleo
B Agrarias, de Tecnologia da Informagéo e Comunicacédo - NTIC, Biblioteca Silva
(B1, Biologicas, Freire, Centro de desenvolvimento em Educacéo a distancia - CDEaD,
B2, Engenharias | Pré-Reitoria de Graduacgéo, Assessoria Académica, Vice-Reitoria, Setor de
B3, Cursos que recursos de audiovisual, Auditério, laboratorio de comunicagéo, Centro de
B4, integram a Idiomas, Laboratério de Ensino (area da saude), Académica, Xerox,
B5, area das lanchonetes, restaurantes, livraria, banheiros, espagos de convivéncias,
B6) Ciéncias entre outros.
Sociais
Aplicadas
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Bloco | Arealsetor Finalidade
Cursos que | Destinado ao ensino de graduagao e pds-graduagao, com salas de aulas,
integrama | Pré-Reitoria de Po6s-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, Diretoria da
area de Educacdo Tecnologia e Coordenagdo de Cursos, Coordenacdo dos
Educagcdo | Laboratérios de Ensino das areas de saude, agrarias e biologicas e
Bloco C Tecnologica gngenhgrias, e educacao tecnolégica,.salla dg profes_sorles, laboratérios de
(C1, C2 Cursos de | informatica, setor de recursos audiovisuais, auditorios, lanchonete e
C’3 o ’ pos- restaurante, area de convivéncia, entre outros.
c4) graduacao
lato sensu
Comité de | Destinado a pesquisa em todas as areas do conhecimento, atendendo
Etica em também a comunidade externa conforme definido pelo CONEP.
Pesquisa -
CEP
Bloco Arealsetor Finalidade
Cursos que | Destinado ao ensino de graduagéo, com salas de aulas, dependéncias
Bloco D integram a administrativas, sala de professoreg, cinco gapinetes de TI, salas de
(D1.02D area da ciéncia coordenagées de curs_os, laboratorios de ensmp Qa ajrea da salde,
3 D A é da sat]dg, arquitetura e engenharias, lsetor. de recursos audiovisuais, lanchonetes,
’D5) Enggphgrms e | restaurante, areas de convivéncias, entre outros.
ciéncias
Humanas
O UNIVAG conta com 6 complexos e espago apropriado para atender as atividades

institucionais. Conta também com e dois pélos de Educacgéo a distancia, a saber:

Complexo

Finalidade

Clinicas Integradas
da Saude

Abrigam laboratérios de ensino, os Cursos Superiores de Odontologia,
Enfermagem, Fisioterapia, Fonoaudidloga, Psicologia, Servico Social,
Educacdo Fisica, Estética e Cosmética, Nutricdo e radiologia. Também ¢é
utilizado pelos Cursos Técnicos de Enfermagem e Técnico em Radiologia. O
NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagdgico.

Poliesportivo

Sala de ginastica, Quadras poliesportivas cobertas que serve ao ensino e as
diversas modalidades de jogos, sendo também bastante utilizada pela
comunidade. Além disso, o Univag mantém convénio com o Clube das
Mangueiras utilizando a piscina para o desenvolvimento de suas aulas praticas.

Arquitetura e
Engenharias

Atende os Cursos de Engenharias e Arquitetura, com laboratérios especificos
de ensino para estes cursos.

Nucleo de Praticas
Juridicas - NPJ

Destinado para as praticas e estagios supervisionados do Curso de Direito.
Possui unidade do Juizado Especial Criminal do Cristo Rei atendendo a
comunidade e Unidade Avangada do Tribunal Regional do Trabalho - TRT,
sendo sua sede em Cuiaba.

Farmacia-Escola

Destinada ao atendimento & comunidade externa, colaboradores e alunos,
atendendo as atividades de ensino da area da saude.

Hospital
Metropolitano de
Vérzea Grande

Destinado para as atividades praticas ligadas ao ensino para os cursos da area
da saude.
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Espaco fisico apropriado para abrigar materiais e mobilidrios utilizados pelas
Almoxarifado e | areas do conhecimento e setores administrativos. As oficinas possuem espaco
oficinas especialmente planejado para a confecgao e restauragdo do mobiliario utilizado
no Univag.
P6lo 1 - Cuiabé Destinado para o desenvolvimento dos cursos na modalidade de Educacéo a
distancia, situado na Avenida Isaac Pévoas, na cidade de Cuiaba.
Destinado para o desenvolvimento dos cursos na modalidade de Educagédo a
Pélo 2 - Cuiaba | distancia, situado na Avenida Historiador Rubens de Mendonga, na cidade de
Cuiaba.
Salas de Aula

Os Blocos B, C e D, Clinicas integradas e NPJ — Nucleo de Praticas Juridicas € destinado

ao ensino, pesquisa e extenséo. Ao todo sao 237 salas distribuidas no campus:

Bloco N° de salas
Bloco B 84
Bloco C 32
Bloco D 111
Clinicas integradas 07
NPJ 03
Total 237

Todas as salas de aulas sdo climatizadas, arejadas e iluminadas, possuem mobiliario
adequado, mesa, carteiras escolares e armarios adaptados para o uso de recursos audiovisuais.
Em todos os blocos ha bebedouro de agua de posicionamento livre, ao todo sdo 33 bebedouros
distribuidos nos blocos, clinicas e NPJ. A CPA identificou uma demanda para a substituicdo dos
antigos quadros negros por quadros brancos, cuja instalagao foi realizada de acordo com o plano de

expansao da infraestrutura.
Auditérios

Os auditorios estdo situados nos blocos B, C e D, em locais estratégicos e de facil acesso.
Séo climatizados, arejados e iluminados, equipados com material audiovisual. Possui espaco fisico

adequado para comportar, cada um, um publico entre 150 a 300 pessoas.

Sala de Professores

As salas de Professores encontram-se localizadas nos blocos B, C, D, Clinica integrada e
NPJ, possuem espaco fisico adequado e mobiliario especifico que facilitam a convivéncia, como
sofas, maquinas de café, bebedouros de agua, com acesso wi-fi, bancadas com computadores para

acesso a internet, mesas para reunides e realizagéo de trabalhos docentes.
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Sala dos Coordenadores

As salas dos Coordenadores encontram-se localizadas nos blocos B, C, D, possuem

espaco fisico adequado e mobiliario especifico que facilitam o atendimento individual dos alunos.

Gabinete/estagoes de trabalho para professores em Tempo Integral - Tl

Os gabinetes dos professores em tempo integral estao localizadas nos blocos B, C e D.
Ao todo sdo 05 gabinetes no bloco B, 03 no bloco C e 09 no bloco D. Possuem espaco fisico
adequado, iluminagao e climatizagao, mobiliério como armarios e bancadas para computadores com

acesso a internet, cadeiras giratorias, impressoras e ramais.

Gabinetes do NDE

Os gabinetes dos Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos — NDE, estéo localizados
nos blocos B2 — térreo, bloco C e bloco D - térreo séo utilizados pelos professores que pertencem a
esse nucleo. Todos os cursos situados nos blocos utilizam deste espago para desenvolver as

atividades pactuadas no calendario semestral.

Gabinetes de Pesquisadores para cursos de Stricto Sensu

Encontram-se localizados no bloco C, ao todo s&o 6 gabinetes que s&o utilizados por

docentes que atuam nos projetos de Stricto Sensu.

Espaco para atendimento aos alunos

Os espacos para atendimento aos alunos, nos blocos estdo organizados conforme a
demanda de servigcos. No bloco A, na CAE, os alunos contam com um amplo espaco para
atendimento das demandas discentes, com organizagdo setorizada (Financeiro, Central de
Vestibular, Secretaria Académica, Central FIES e Central de Estégio). Nos Blocos B, C e D, onde se
concentram as Coordenacgdes dos Cursos e de Pés-Graduacgéo, Pesquisa e Extenséo, os espagos
destinados ao atendimento aos alunos estao separados por areas do conhecimento e contam com

estrutura que possibilita uma aproximagéo entre docentes e discentes.

Espagos de convivéncia e de alimentagao
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O projeto arquiteténico do UNIVAG contempla seis espagos de convivéncias, sendo dois
no bloco B, um no bloco C, um no bloco D, um nas Clinicas Integradas e um no NPJ. Estes espacos
sdo utilizados por discentes, docentes e servidores técnicos administrativos. Os espagos servem
para o lazer e para o desenvolvimento da autonomia do estudante por permitir a realizacdo de
manifestagbes culturais e académicas. Encontram-se disponiveis servicos bancarios (bloco A),
livraria (bloco B), lanchonetes e restaurantes (bloco B, C e D). O Univag realizou nos ultimos trés
anos a instalagdo de climatizadores na area de convivéncia do bloco D, atendendo uma demanda
identificada pela CPA por intermédio das sugestdes feitas pelos discentes nas avaliagdes realizadas

semestralmente.

Laboratérios de ensino, ambientes e cenarios de praticas didaticas: infraestrutura fisica e
servigos

O Univag dispde de uma ampla estrutura laboratorial atendendo aos discentes, docentes,
servidores técnicos administrativos e comunidade externa. Contam com 29 servidores que atendem
no periodo matutino/vespertino e 27 no periodo vespertino/noturno. Cuja fungdo € atender a
demanda pedagdgica advinda de aulas praticas de cursos das areas de Saude, Engenharias,
Agrérias, Bioldgicas e Tecnoldgicas, servindo como um instrumento de integragdo do conhecimento
tedrico a sua aplicabilidade.

A supervisao deste servico ¢ feita pela Coordenagdo dos Laboratérios, localizada no bloco
C. Funciona das 7h as 22h30 de segunda a sexta-feira e aos sdbados das 8h00 as 12h00. Ao todo
sao 107 laboratérios de ensino localizado nos blocos B, C, D e no Complexo das engenharias.

Conforme cronograma de expans&o da infraestrutura foram criados na vigéncia do PDI os
laboratérios de técnicas operatorias (bloco B4), laboratério morfofuncional (bloco D), salas de tutoria
da medicina (bloco D), laboratério de nutricdo (bloco C), laboratério de gastronomia (bloco C), sala
de ginastica e lutas — complexo poliesportivos, clinicas de odontologia — Clinica Integrada,
laboratério ginasio terapéutico da fisioterapia — Clinica Integrada, clinica de psicologia — Clinica
Integrada, clinica de fonoaudiologia — Clinica Integrada.

A Coordenacao dos Laboratérios possui almoxarifado proprio que atende a demanda de
materiais necessarios ao bom funcionamento das aulas praticas, sendo abastecidos conforme o
planejamento semestral das aulas. As aulas praticas funcionam mediante agendamento prévio dos
cursos com entrega de protocolo de experimentos e cronograma de aulas. Os técnicos e auxiliares
de laboratorios auxiliam o professor na dindmica de aula, respeitando as normas de biosseguranca
e capacidade de lotagdo dos laboratérios. Todas as aulas sé@o testadas anteriormente, o que

assegura seu éxito na execucdo do processo de ensino aprendizagem. Todos os alunos séo
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contemplados com seguro de vida. Os laboratorios s@o climatizados, iluminados e possuem boa
acustica, estes elementos combinados proporcionam um ambiente satisfatorio para a execugao do

processo de ensino aprendizagem.

Clinicas integradas

A Clinica Integrada do UNIVAG devidamente regulamentada tem por objetivo colaborar
com a formacao de profissionais-cidaddos nas diferentes areas do conhecimento humano, ofertando
infraestrutura, recursos materiais e humanos, e processos de trabalho em consonancia com 0s
Projetos Pedagdgicos dos Cursos que ofertam servicos de salde. Para atender a demanda
institucional a Clinica integrada conta com 30 servidores, incluindo 03 menores aprendizes. O
espaco fisico € climatizado, arejado e iluminado, o atendimento é prestado das 07h as 22h de
segunda a sexta-feira, e aos sabados das 8h as 12h. A Coordenacdo da Clinica Integrada é
responsavel pela gestdo da Clinica e também dos ambulatérios, localizados nos blocos B e D, e
pela sala de imunizagao que se encontra na clinica.

Apresentamos a seguir os atendimentos realizados pelos docentes e discentes, tendo
como publico a comunidade interna (alunos, docentes e funcionarios) e externa (Grande Cristo Rei

e demais localidades) nos ultimos trés anos.

RELATORIO DE ATENDIMENTO
CURSO: FISIOTERAPIA
Especialidade N° de atendimentos
2015 | 2016 | 2017
Ortopedia 515 | 1096 | 739
Hidroterapia (idoso e individual) 300 | 1834 | 446
Neurologia 500 | 1705 | 1041
Corregéo postural 450 | 799 | 804
Respiratorio 415 | 1447 | 745
Ginecologia - 553 | 758
TOTAL 1.665 | 7.434 | 4.533
RELATORIO DE ATENDIMENTO

CURSO: ODONTOLOGIA
N° de atendimentos
2015 2016 2017

10.320 | 12.654 | 11.121

Especialidade

Odontologia
em geral
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RELATORIO DE ATENDIMENTO

CURSO: FONOAUDIOLOGIA

N° de atendimentos
2015 | 2016 | 2017

Especialidade

Linguagem infantil 180 396 -
Motricidade orofacial 150 371 152
Voz 139 | 290 91
Gagueira 120 227 82
Reabilitagéo auditiva 78 119 37
Aparelho auditivo 35 118 95

Neurologia 56 168 72
Audiometria 101 307 148
Teste da orelhinha 260 546 315
TOTAL 1119 | 2542 992
RELATORIO DE ATENDIMENTO

CURSO: PSICOLOGIA

Especialidade N° de atendimentos
2015 | 2016 | 2017
Triagem 175 | 316 109
Psicoterapia 64 | 420 132
Grupo interdisciplinar | 167 | 186 -
TOTAL 406 | 922 | 241
RELATORIO DE ATENDIMENTO

CURSO: EDUCACAO FiSICA

N° de atendimentos
2015 2016

Hidroginastica | 5.137 3.250

Especialidade

RELATORIO DE ATENDIMENTO
CURSO: MEDICINA

Especialidade N° de atendimentos
2016 2017
Clinico geral 513 29.760
Pediatria 184 -
Psiquiatria 61 -
TOTAL 758 29.760

As Clinicas Integradas seguem as normas dos protocolos de biosseguranga dos cursos
especificos. A elaboragao e o cuidado para que os protocolos de biosseguranga sejam aplicados é
de responsabilidade do enfermeiro responsavel técnico em parceria com o setor de seguranga do
trabalho do UNIVAG e dos supervisores de estagio. Conforme NR-32 Seguranga e Saude no

trabalho em servicos de salde s&o exigidas a apresentagdo da carteira de vacinagdo com a
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comprovagao de imunizagdo contra tétano, difteria e hepatite B, bem como a participacdo na

capacitacao permanente oferecida pela Instituigao.

Ambulatorio

O Univag conta com dois ambulatérios e uma sala de imunizagdo. Os ambulatérios
localizam-se nos blocos B e D. A sala de imunizagdo encontra-se instalada dentro das Clinicas
Integradas. Os ambulatérios funcionam de segunda a sexta — feira das 7h as 12h e das 13h30 as
22h30, aos sabados das 7h as 11h. A sala de imunizagéo funciona de segunda a sexta-feira das 9h
as 19h. Ambos possuem um amplo espaco fisico climatizado, arejado e iluminado, equipamentos e
mobiliarios adequados. Os ambulatérios tém como objetivo prestar atendimento de primeiros
socorros em situagdes de urgéncias e emergéncias ocorridas no campus. A sala de imunizagdo tem
como objetivo fazer a cobertura vacinal, conforme estabelecido pelo Ministério da Saude. Estes
setores ofereceram nos ultimos trés anos cerca de dois mil atendimentos para os discentes,
docentes, servidores técnicos administrativos e visitantes nas atividades de acolhimento, educagao
em saude no ambito da promogéo e prevencdo de doencgas, cobertura vacinal, afericdo de sinais
vitais, curativos em ferimentos ocasionados no trabalho, glicemia capilar/dextro, consultas e/ou
orientagbes de enfermagem e encaminhamentos para atendimentos médico de urgéncia e

emergéncia.

Farmacia Escola

A Farméacia Escola do UNIVAG - Centro Universitario de Varzea Grande foi criada para
atender todos os cursos da area da saude, atendendo o ensino de graduacédo, pos-graduacao,
pesquisa e extensdo, possui espago fisico arejado, climatizado e iluminado, estando em
consonancia com as normas vigentes. Tem como objetivo servir como campo de estdgio para os
alunos do Curso de Farméacia nas areas de assisténcia farmacéutica e manipulacédo de
medicamentos, desenvolvendo atividades de ensino nas areas de farmacotécnica, controle de
qualidade de medicamentos, atencdo farmacéutica e farméacia clinica. Atividades praticas de varias
disciplinas s&o desenvolvidas na farmacia escola. O atendimento é realizado de segunda a sexta-
feira das 8h as 20h e aos sabados das 8h as 12h. Conta com trés (3) farmacéuticos e dois (2)
operadores de caixa.

Nos ultimos trés anos cerca de mil atendimentos foram disponibilizados para a comunidade
externa e interna nas areas de dispensagdo de medicamentos e correlatos industrializados ou

manipulados; aferi¢ao de sinais vitais e atengéo farmacéutica.
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Nucleo de Pratica Juridica - NPJ

O Nucleo de Pratica Juridica — NPJ foi instituido pela resolugdo 48/2014-CONSEPE. E
responsavel pela coordenagéo, superviséo, planejamento e execugao das atividades de estagio do
curso de graduacdo em direito. Tem por objetivo proporcionar a viséo critica do direito, a partir de
multiplas praticas relacionadas a sua area de formagdo académica, assegurando a abordagem
multidisciplinar preconizada no PPC. O NPJ é composto por uma coordenagéo, professores de
estagio, psicologos, assistentes sociais, servidores administrativos e estagiarios regularmente
matriculados. O quadro de professores de estagio € formado por professores orientadores e
professores de audiéncia.

Possui espago fisico climatizado, arejado e iluminado. Conta com quatro (4) servidores
administrativos distribuidos no atendimento, agendamento, recebimento e arquivo dos processos.
Atende a comunidade externa de segunda a sexta-feira das 07h30min as 22h e aos sabados das
08h00 as 11h30min, em prédio especialmente a ele destinado, localizado no campus do Univag. Um
posto de atendimento do NPJ encontra-se instalado no Tribunal Regional do Trabalho — TRT.

Nos ultimos trés anos o NPJ e o NPJ/TRT realizaram aproximadamente 5000
atendimentos beneficiando consideramente a comunidade interna (técnico administrativo, docentes

e discentes) e local (Cuiaba e Varzea Grande).

Biblioteca: Politica de aquisi¢ao, expansao, atualizagao do acervo e infraestrutura fisica

A Biblioteca Silva Freire possui uma area de 1.634mz2, esta instalada no segundo piso do
bloco B5, de facil acesso aos alunos e em local sem ruidos externos préprio para estudos e leituras.
Esta aberta de 2% & 62 feira das 7h as 22h e aos sabados de 8h &s 16h. E coordenada por um
Bacharel em Biblioteconomia que esta devidamente registrado no Conselho Regional de
Biblioteconomia da 12 Regido e dispde de 18 servidores € 03 menores aprendizes para execugédo
dos servigos.

A Biblioteca tem como missdo, apoiar 0s programas da Instituicdo disseminando
informacgdes através de servigo agil e eficiente, atuando como suporte bibliografico de pesquisa nas
diversas areas do conhecimento, sendo um diferencial na qualidade do atendimento e dos servigos
oferecidos, além de 6tima estrutura e acervo qualificado, permitindo que sejam realizados mais de
210.000 (duzentos e dez mil) empréstimos durante todo o ano letivo.

A Biblioteca desenvolve uma politica de aquisigao, expanséo e atualizagdo do acervo que
visa a evolugéo quantitativa e qualitativa deste acervo, além de objetivar a facilitagédo no acesso as

fontes de informacgéo. Esta politica leva em conta os seguintes critérios: titulos condizentes com a
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proposta pedagdgica dos cursos oferecidos, relagdo de quantidade de titulos e volumes por
quantidade de alunos, condigdes fisicas dos materiais, solicitagdo de alunos, professores e
coordenacao, atualizagOes através de datas de publicagdes e langamentos de novas edigdes.

Tem sido linha de acdo da politica de ensino a atualizagdo semestral do acervo
bibliografico de cada curso, tendo como referéncia as bibliografias basicas constantes dos planos de
ensino de todos os cursos de graduagéo.

Participa da politica de acessibilidade institucional permitindo acessibilidade arquitetonica,
tecnolédgica e pedagdgica. Sua estrutura fisica conta com amplas rampas de acesso ao local, porta
exclusiva e espago suficiente para circulacdo de cadeirantes entre as estantes do acervo,
permitindo livre acesso a todas as dependéncias. O trabalho de atendimento da equipe de
servidores facilita a localizagdo dos materiais e a locomogéo de PCD’s (pessoas com deficiéncia). A
ampla estrutura fisica possui sinalizagao visivel, ventilagdo natural, ambiente arejado, iluminado e
climatizado, equipamento contra incéndio, tratamento acustico.

Através de inscri¢do junto a Fundagéo Dorina Norwill, recebe doagdes de livros em braile
e audiolivros que disponibiliza em seu acervo para empréstimo. Também dispde de acervo basico
de libras para possibilitar o aprendizado da linguagem dos sinais aos que estejam em contato direto
com as pessoas com deficiéncia auditiva. Como recurso tecnoldgico, indica e utiliza o software
NVDA (Non Visual Desktop Access) para possibilitar o acesso a leitura inclusiva.

A organizacao do mobiliario é feita de maneira a permitir que haja um excelente espago
para circulagdo dos usuarios e caso seja necessario, ha possibilidade de modificagdes no layout de
toda a biblioteca. Possui cobertura de rede wireless (Internet sem fio) e conta com guarda-volumes,
sala de processamento técnico, espago para leitura e pesquisa, sala de coordenagéo, espago para
empréstimo e devolugdo de materiais, bancada com 07 computadores para acesso as bases de
dados, Internet e digitagdo, espagos destinados aos acervos de livros, periédicos, materiais de
referéncia e materiais multimidias.

Estéo disponiveis ainda na Biblioteca, 05 salas de estudo em grupo e mais 106 cabines de
estudo, sendo que 70 delas contam com instalagcdo elétrica que permite a utilizacdo de
laptops/notebooks por parte dos usuarios.

Descrigdo do Espago DistribuigéoA?éoaroximada de
Processamento Técnico 40,53
Atendimento aos usuarios 71,40
Acervo de Videos e Obras Raras 23,10
Guarda-Volumes 40,42
Acervo de Livros 250,15
Estudos 884,42

Referéncia 5,22
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Salas de Estudos 128,60

Internet/Multimidia 24,60

Sala de Video 44 .85

Sala de Administracao 15,59
Total 1.634 m?

O amplo espaco da Biblioteca permite também que este seja utilizado para apresentagao
de trabalhos de pesquisa e exposigdes culturais. A ampliagdo deste espago fisico consta no plano
de expanséo fisica da Instituicdo, possibilitando assim a criagdo de um verdadeiro espaco cultural.
As instalagdes para o acervo estdo dispostas de forma a permitir adequagdes que se fagam
necessarias a medida que haja ampliagéo deste acervo.

O acervo da Biblioteca é composto pelos seguintes materiais: obras de referéncia, livros,
periddicos, teses, folhetos, mapas, jornais, CD’s e DVD’s. A organizagéo do acervo ¢ feita por area
do conhecimento, nos padrdes da Biblioteconomia, através da CDU (Classificagdo Decimal
Universal). Esta disposto na forma de livre acesso, tendo como facilitadores a pesquisa 5 terminais
de consulta na prépria Biblioteca e contando ainda com a possibilidade de consulta via Internet
através do acervo on-line.

Atualmente, o acervo de livros (formato impresso) totaliza 44.097 titulos e 105.854

exemplares, sendo:

Area do conhecimento N° de Titulos N° de Exemplares
Ciéncias da Saude 12.689 23.887
Ciéncias Bioldgicas 1.640 5.123
Ciéncias Humanas 9.598 10.648

Ciéncias Sociais e Aplicadas 14.413 37.394
Ciéncias Agrarias 1.332 4.638
Ciéncias Exatas e da Terra 2.503 7.776
Linguistica, Letras e Artes 3.021 6.143
Engenharias 2.901 10.245

Total 44.097 105.854

Também disponibiliza 0 acesso ao acervo de e-books através da plataforma “Minha
Biblioteca” na qual dispde de um acervo com mais de 7.000 titulos. O acervo de periddicos conta
com mais de 5.000 titulos com acesso ao texto completo através das bases de dados online. O
acervo multimidia é formado por 2.108 titulos em 3.076 exemplares de CD’s e ainda 1.239 titulos
em 1.391 exemplares de DVD'’s.

Os servigos de acesso ao acervo da biblioteca sao oferecidos aos usuérios, na forma de
consulta local, empréstimo domiciliar previsto em normatizagdo interna, orientacdo pessoal ao
usuario na pesquisa e localizagao de materiais e informagdes, servigo de comutagao bibliogréfica,

consulta a base de dados e acesso ao acervo on-line.
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A Biblioteca dispde de um “Protocolo de Cooperagao” junto a BIREME que permite a

utilizagdo do SCAD (Servigo Cooperativo de Acesso a documentos ) e esta integrada ao IBICT

(Instituto Brasileiro de Informagéo, Ciéncia e Tecnologia) através do COMUT, possibilitando assim a

obteng&o de artigos cientificos, teses e dissertagdes pelo servigo de comutagéo bibliografica.

Totalmente informatizada, a biblioteca tem todo seu acervo online catalogado em base de

dados, permitindo agilidade e precisdo nos servicos de catalogagdo, consulta, empréstimo,

devolucao e reserva de materiais. O sistema de informatizagdo permite que o usuario faga consultas

no acervo on-line disponivel na Internet através do site da Instituicdo. O software gerenciador do

acervo disponibiliza opgdes como: controle de empréstimo e devolugdes; reservas; consulta por

titulo, autor e assuntos; consulta por CDU, relatérios estatisticos, historico de empréstimos e

devolugdes, e ampla planilha de catalogagao que segue os padrdes da Biblioteconomia.

Dentre os varios servigos oferecidos pela Biblioteca, citamos:

Pesquisa bibliogréfica: levantamento de bibliografias e informagdes solicitadas pelos
USUArios;

Projeto Bibases: indicacdo, orientacdo e treinamento pratico em laboratorio de
informatica através de pesquisa em bibliotecas virtuais, periodicos eletronicos, sites, bases
de dados via Internet;

Servigo de referéncia: atendimento ao usuério, prestando informagdes e auxiliando-o na
recuperacao de informagdes, inclusive, com orientagdo em referéncias bibliograficas;

Analise do perfil do usuario: elabora pesquisa juntamente com a Comissdo Propria de
Avaliagdo — CPA com a intengéo de identificar variagdes, sinalizar as potencialidades e
detectar possiveis falhas;

Intercdmbio entre bibliotecas: efetua intercdmbio de informacdes e até mesmo de
materiais com outras bibliotecas, auxiliando ainda mais o usuario na recuperagao da
informagéo;

Rede Wireless: disponibiliza 0 acesso gratuito a Internet sem fio;

Comutagao bibliografica: pesquisa e obtencdo de materiais bibliograficos ou copias junto
a outras instituicbes de ensino através do Comut (IBICT) e Scad (BIREME);

Acervo online: possibilita a pesquisa via Internet através do site institucional;

Visitas orientadas: visitas orientadas para novos alunos, objetivando familiariza-los com
as normas, servigos, organizagédo do acervo e funcionamento geral da biblioteca;

Apoio na elaboragdo de trabalhos académicos: apoio em pesquisa e revisdo
bibliografica, orientacdo sobre referéncias bibliograficas, citagdes e formatagdo baseada

nas normas da ABNT e Vancouver;
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e  QOutros servigos: empréstimo de materiais (livros, DVDs, CD’s, periodicos), catalogacao

na fonte, acesso a bases de dados, etc.

A Biblioteca realiza anualmente a renovagdo de assinatura dos periddicos (versao
impressa e online) e semestralmente faz a verificagdo de acessibilidade aos links de periddicos
eletrbnicos que estao com acesso gratuito disponiveis nas bases de dados online.

Com o intuito de incentivar o acesso aos periodicos eletrénicos que ultrapassam a
quantidade de um milhdo de documentos disponiveis nas Bibliotecas virtuais/bases de dados, a
Biblioteca promove mensalmente treinamentos de pesquisa em bases de dados com aula pratica
em laboratorio de informatica mediante agendamento com os cursos e professores/alunos
interessados. Dentre as principais bases de dados disponiveis citamos: Scielo, Portal de Periodicos
Capes, Academic Search Premier — Ebsco, Smart Image Base - Ebsco, Ebsco — Fonte Académica,
Lilacs, Highware, Springer, Bielefeld Base, Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes Ibict, Base
Livre (3.172 Titulos de Periddicos de Acesso Livre Na Internet), Biblioteca Digital de Teses e

Dissertagdes — Usp; Biomed Central, Springer Open Journals e Spell.

Servigo de Acesso ao Acervo

A organizagao do acervo é feita por area do conhecimento, nos padrdes da Biblioteconomia,
utilizando a Classificacdo Decimal Universal - CDU. Este acervo esta disposto na forma de livre
acesso, tendo como facilitadores a pesquisa 05 terminais de consulta na prépria Biblioteca e
contando ainda com a possibilidade de consulta via Internet por meio do acervo online.

Os servigos de acesso ao acervo da biblioteca sdo oferecidos aos usuarios, na forma de
consulta local, empréstimo domiciliar previsto em normatiza¢ao interna, orientagdo pessoal ao
usuario na pesquisa e localizagdo de materiais e informagdes, servico de comutagéo bibliografica,

consulta a base de dados e acesso ao acervo online.
Sistema de Segurancga de Acervo

O sistema de seguranga do acervo é feito em balcdo com catracas controlando fluxo na
circulagdo de pessoas e mediante controle de entrada de pertences particulares e conferéncia

informatizada dos materiais emprestados.

Plano de Manutengédo e Conservagao
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O plano de manutengéo e conservacao da Biblioteca é executado mensalmente e prevé
que sua execugdo nao interfira no desenvolvimento dos servigos oferecidos por esta no decorrer do
semestre letivo. Este plano insere a manutengédo corretiva e a manutencdo preventiva que esta
relacionada a conservagao. Faz parte do plano de conservacgéo, o trabalho de conscientizagédo com
0s usuarios e funcionarios, objetivando conseguir cada vez mais adeptos no zelo pela Biblioteca.

Vale ressaltar ainda o trabalho de dedetizagao, realizado semestralmente, por empresa
especializada contratada como prestadora deste servico especifico. Sado partes dos itens
constantemente averiguados no plano de manutengé@o e conservagao: iluminagdo; climatizagao;

higiene; seguranga; recursos tecnoldgicos e restauragéo de materiais pertencentes ao acervo.

Pessoal Técnico-Administrativo

A biblioteca é dirigida e esta sob a responsabilidade de um Bacharel em Biblioteconomia,
devidamente registrado no Conselho Regional de Biblioteconomia da 12 Regido (CRB1/1610) e

dispde ainda de 18 (dezoito colaboradores) e 03 (trés) estagiarios.

Projecédo de Crescimento do Acervo da Biblioteca no Periodo de 2013 a 2017 - Titulos

TEM TITULOS
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Livros 40.764 43.104 45.259 47.522 49.898 51.395
Periédicos (versdo impressa) 2.756 3.056 3.360 3.490 3.490 3.316
Periddicos (versao digital) 4.200 4.500 4.800 5.100 5.400 5.886
Cd-rom 2.108 2434 2.677 2.944 3.239 3.077
DVD 1.239 1.530 1.770 1.920 2.390 2.271

Projegdo de Crescimento do Acervo da Biblioteca no Periodo de 2013 a 2017 — Exemplares

ITEM EXEMPLARES
2012 2013 2014 2015 2016 2017
Livros (versdo impressa + digital) 97.624 99.471 104.445 | 109.667 | 115150 | 118.605
Periddicos (versdo impressa) 18.207 8.150 9.250 7.490 6.490 5.316
Periodicos (verséo digital) | 8.200 8.500 | 9.600 10.200 | 10.800 | 12.886 |
Cd-rom 3.076 3.434 3.677 3.944 4.239 4.027
DVD 1.391 1.530 1.770 1.920 2.390 2.271

Nucleo de Tecnologia de Informagao e Comunicagao — NTIC

O NTIC é composto por um Diretor de Tecnologia de Informacgéo e trés coordenagdes, a

saber: Coordenagdo de banco de dados, Coordenagdo de desenvolvimento de sistemas e
Coordenacao de Infraestrutura. A coordenacgéo de infraestrutura é responsavel pelos laboratorios de
informatica e o parque eletrénico administrativo/académico do campus e dos polos de EAD.

Encontra-se localizado no bloco B, possui espaco fisico climatizado, arejado e iluminado, adequado
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para abrigar 0s equipamentos necessarios bem como para o desenvolvimento das atividades
pertinentes ao setor. Ao todo sédo 12 servidores qualificados, aptos para desenvolver, atualizar e
redimensionar permanentemente o sistema académico e a infraestrutura, adequando as
necessidades de registro e controle dos dados académicos e administrativos oferecendo
informagdes fidedignas e em tempo habil.

O Nucleo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagcdo - NTIC expandiu o parque
tecnologico de hardware e software aumentando a capacidade de atendimento aos discentes,
docentes e servidores técnico administrativos.

Os Laboratorios de Informatica vinculados ao Nucleo de Tecnologia de Informagéo — NTIC
também foram beneficiados com 0 aumento do quadro de pessoal para atualizagao dos recursos de
tecnologias de informagdo e comunicagdo. Foram adquiridos e disponibilizados 70 novos
computadores alocados nos Polos de EAD. Foram necessarios a contratacdo de servicos de
internet, sendo 10MB para Pd6lo 1 e 10MB para Pdlo 2. No rol das atividades realizadas
costumeiramente, foram incluidas atividades especificas para atender a oferta de Cursos de

Graduac&o na modalidade EAD.

Laboratérios de informatica

Os Laboratorios de Informatica vinculados ao Nucleo de Tecnologia de Informacéo - NTIC
possuem 663 computadores distribuidos nos blocos B, C, D e NPJ. Dispde de um espago fisico
climatizado, arejado e iluminado. Funcionam de segunda a sexta-feira das 8h as 22h e aos sabados
das 8h as 12h. Os laboratérios recebem manutencdo constante de materiais permanentes e de
equipamentos, na medida em que 0s cursos assim 0 necessitarem, necessidade esta apresentada

no planejamento académico e administrativo. O Univag conta com os seguintes laboratorios de uso

do ensino:
Infraestrutura - Laboratérios de Informatica
L Laboratério Equipamentos Utilizacao
Localizacao . :
Matutino | Vespertino | Noturno
01 40 160 80 240
02 40 120 80 240
03 30 60 30 100
04 30 60 30 100
Bloco B

05 70 160 100 240
06 70 160 100 240
07 24 60 30 100

Design 11 30 30 60
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Comunicagéao 11 30 30 60

08 30 60 30 100

09 30 60 30 100

10 24 60 30 60

Bloco C 1 24 60 30 60
12 35 60 30 60

13 63 160 100 240

14 35 60 30 60

Medicina MI 16 60 60 100

Bloco D Medicina MII 16 60 60 100
Medicina MIII 16 60 60 100

NPJ - Atendimento 19 40 40 60

NPJ NPJ - Coordenagao 8 40 40 60
NPJ - Area de Estudo 21 60 30 60

Fonte: NTIC, 2018
Legenda:
Utilizag&o: nimero médio de alunos atendidos por semana, em cada turno).

Infraestrutura da CPA

A CPA possui sala propria, climatizada, arejada e iluminada situada no Bloco B, possui
mobilidrios e espaco fisico adequados para a realizagdo de suas reunides, facilitando assim o

desenvolvimento das atividades preconizadas no SINAES.

Instalagoes sanitarias

Todos os blocos e complexos contam com banheiros setorizados em feminino e
masculino. Ao todo sdo 43 banheiros instalados no campus. As instalagdes séo iluminadas e
arejadas. A limpeza ocorre diariamente nos trés periodos de funcionamento. As avaliagdes
realizadas pela CPA sinalizaram a necessidade de adequagao na limpeza, sendo assim os horarios
foram replanejados para atender as necessidades dos alunos, docentes e técnicos administrativos.
As instalagOes estdo adequadas para garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncias - PCDs.

Setor de audiovisual

O setor de audiovisual encontra-se localizado nos blocos B, C, D, Clinicas integradas,
Complexo das Engenharias e NPJ, possuem espago fisico adequado, climatizado, arejado e
iluminado. Sua equipe € composta por um coordenador, um técnico eletrénico, 14 atendentes, e um

menor aprendiz, ao todo s&o 17 servidores qualificados para as fungdes exercidas. O setor funciona
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de segunda a sexta-feira das 6h30 as 22h30 e aos sabados das 7h as 17h, disponibilizando uma
variedade de servigos e equipamentos auxiliando discentes, docentes e técnicos administrativos no
desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e administrativo ofertados no

campus, polos e eventos externos da Institui¢éo.

Quadra Poliesportiva

O complexo poliesportivo com quadras cobertas, pista de atletismo, campo de futebol,
academia de ginastica, sala de ginastica, atendem ao ensino, as diversas modalidades de jogos e a
comunidade, e sdo disponibilizadas para todos os alunos, docentes e técnico administrativo do

Univag.

Adequacgao da Infraestrutura para o atendimento aos portadores de necessidades especiais

O projeto arquitetdnico do Univag dispde de instalagdes adequadas para os portadores de
necessidades especiais em todos os prédios (blocos), consolidando a Politica Institucional de
Acessibilidade. No ano de 2016 foi iniciada a aplicagéo do Projeto de Acessibilidade Sinalizagao que
tem como objetivo realizar uma reforma no campus focando as principais rotas de acesso, rota de
fuga, saida de emergéncia, sinalizacdo das passarelas, sinalizagdo das areas de resgate,
sinalizacdo de localizagdo de todos os blocos, sinalizacdo das faixas de pedestres, limite de
velocidade dentro do campus e placas de sinalizagdo das areas reservadas ao PCD. A seguir
apresentamos algumas mudangas realizadas no campus que demonstram a efetivacdo da Politica

Institucional de Acessibilidade.

Sinalizagdo da area de resgate — Ambuléncia nos Blocos

Entrada do Bloco B Entrada do Bloco D
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Sinalizag&o atendimento prioritario no setor CAE
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Sinalizacao — Area e espacos prioritarios reservados para cadeirantes nos auditorios
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Adequacao nas recepgdes das Coordenagbes de Curso, Laboratérios clinicos e na CAE

Cadeira de rodas - disponibilizadas por blocos
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Mesa adequada a NBR 9050 — Uma mesa para cada refeitorio

Rampas de acesso com corrimao nos Blocos B, C, D e Quadra Poliesportiva
(uma em cada bloco) padréo atendendo os dispostos na NBR 9050




Banheiro na quadra poliesportiva com piso antiderrapante e acessiveis para pessoas com deficiéncias

Mobilidade — Estacionamento, Nucleo de Praticas Juridicas — NPJ, Clinica integrada, Bloco Ae B e
nos pontos de Onibus dentro do Campus

Est
4

4 ="

B ._i!’.‘

-

Ponto de 6nibus - bloco B

Passarela elevada — Bloco B

Piso tatil direcional e alerta Quadra Piso tatil direcional e alerta
de esportes bebedouro. 89




Ponto de 6nibus - bloco B

Ponto de dnibus - bloco B

——

Piso tatil - Bloco A

Piso tatil banheiro
Quadra de esporte

Piso tatil e placa identificagéo
Banheiro Complexo Eng?

Piso tatil acesso Complexo

Piso tétil ligagao Bloco
AeB

Piso tatil direcional Bloco B
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Piso tatil ligagao Bloco D

Piso tatil escadas

Piso tatil direcional quadra

Piso tatil passarela de acesso

Piso tatil bloco B

Piso tatil direcional Ponto de Onibus
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Passarela ligagéo Bloco NPJ

Piso tatil direcional B

Piso tatil ligagdo NPJ

Piso de alerta lanchonete
Bloco B

Sinalizago identificagéo nos
degraus escadas bloco B

Piso tatil alerta sinalizagéo
nas escadas
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Piso tatil escadas

Placas banheiro Bloco B

Adequacao recepcéo Biblioteca

Piso tatil e placas de
identificagéo

Placas e piso tatil
banheiro Bloco B

Piso tatil e placas de
identificacéo

Piso tatil e placas
sinalizacdo bloco B

Placas identificacdo em
braile Auditorio

Passarela acesso
cadeirante bloco A.

Acesso pedestre
estacionamento de moto

Sinalizagao tatil entrada
bloco B

Sinalizagao tatil lanchonete
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B LER D T

Sinalizacdo Braile nos banheiros do Bloco D e Clinicas integradas

Placa de identificacdo em braile Sinalizagao tatil e placa em Sinalizacao tatil e placa em
e piso tatil braile CPA. braile coordenagéo

Cadeira fabricada na medida do Colaborador
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5. Andlise dos dados e das informagoes e agdes com base na analise

Apresentamos a seguir um quadro sintese contento os tipos das avaliagdes realizadas pela CPA,
ano, periodicidade, publico, dimensdes/categorias avaliadas, resultados obtidos e ages com base nas analises

visando aprimorar 0s processos académicos e administrativos do Univag.
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Tipo Ano | Periodicidade Publico Dimensdes/categorias avaliadas Resultados/agoes
Escolaridade Intervengdes semestrais nos processos formativos e institucional no
. Aspectos socioecondmicos e culturais ambito da infraestrutura fisica com base nas seguintes agoes:
Avaliagdo | 2015 ~ . i
Adequacdo das metodologias a serem utilizadas em sala de aula.
do 2016 Semestral Ingressantes ~ . .
Adequagdo do numero de docentes necessarios para atender a
Ingressante | 2017 ~
demanda apresentada. Alocacdo de novas salas de aulas e
laboratorios.
Dimensé&o didatico-pedagdgica: | Aprimoramento dos processos de gestdo dos cursos por meio das
Procedimentos didaticos, Pratica da | agdes: adequagédo do corpo docente as especificidades definidas nos
Avaliacdo, Fundamentos para a Pratica | PPC’s; treinamento acerca dos processos internos para a melhoria da
teorizada, Postura investigativa, | qualidade dos servicos de atendimento; adequagdo do sistema
Desenvolvimento do Senso  Critico, | académico as necessidades didatico pedagdgicas; acompanhamento
Pratica Etica e Cidadania, Compromisso | do NDE na gestao do PPC.
profissional, Autoavaliagdo discente. | Melhoria da atuacéo didatico pedagdgica do corpo docente por meio
Projeto integrador e estagio | das agdes de capacitagdo, seminarios, palestras, mesas redondas,
supervisionado (orientacdo e formagéo | reunides.
académica). Infraestrutura (sala de aula, | Percepgdo do aluno frente ao processo de formagdo com reunides
. lanchonetes, restaurantes, biblioteca, | permanentes com os lideres de turma com o intuito de promover melhor
Avaliagao e . . iy . o .
2015 laboratérios de ensino, laboratério de | dialogo e esclarecimento acerca das vivéncias formativas.
do docente : " . : : ) ; ,
- 2016 Semestral Alunos informatica, estacionamento.) Melhoria dos servicos e da infraestrutura oferecida pelo Univag
na visdo do . o
discente 2017 conforme ampliagdo da diversidade de oferta dos produtos pelas

lanchonetes e restaurantes; melhoria da qualidade dos servigos de
Xerox, ampliacdo do horério de atendimento da biblioteca, novas
aquisicdes de titulos e periodicos, aprimoramento dos servicos de
audiovisual. Aumento do numero de laboratérios de informatica e de
computadores. Melhoria do estacionamento com ampliagdo do numero
de vagas e a aplicacdo dos requisitos de acessibilidade (passarelas,
faixas, sinalizagdes); construcdo de um bloco especifico para
funcionamento e atendimento. Maior oferta dos servigos
disponibilizados pelas Clinicas Integradas, favorecendo o aumento do
numero das especialidades permitindo a inclusdo de novos
profissionais e pacientes advindos da comunidade interna e externa.
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Tipo Ano | Periodicidade Publico Dimensdes/categorias avaliadas Resultados/agdes
Dimensé&o didatico-pedagdgica: | Aprimoramento dos processos de gestdo dos cursos por meio das
Habilidades e morfofuncional, Programa | agdes: adequagé@o do corpo docente as especificidades definidas nos
de Interagdo Comunitaria — PIC, Tutoria, | PPC’s; treinamento acerca dos processos internos para a melhoria da
Conferéncias,  Residéncia  médica, | qualidade dos servigos de atendimento; adequacdo do sistema
autoavaliagdo discente, Coordenacédo do | académico as necessidades didatico pedagdgicas; Melhoria da atuagao
Avaliacs curso e Infraestrutura didatico pedagdgica do corpo docente. Capacitagdo permanente do
valiagao fei to e aplicabilidade da metodologi
do docente corpo docente para o aperfeioamento e aplicabilidade da metodologia
elo 2015 PBL. Na etapa da residéncia médica foram aprimorados 0s processos
P de orientacdo e acompanhamento das atividades didatico-pedagdgicas.
discente 2016 Semestral Alunos . . . . )
Melhoria dos servicos e da infraestrutura oferecida pelo Univag
para o 2017 o o
conforme ampliagdo da diversidade de oferta dos produtos
curso de . L . )
Medici disponibilizados pelas lanchonetes e restaurantes; melhoria da
edicina ) , - . :
qualidade dos servigos de Xerox, ampliagdo do horario de atendimento
da biblioteca, novas aquisicbes de titulos e periodicos, aumento do
numero de laboratérios de informatica e de computadores. Aquisicao de
novos equipamentos e materiais utilizados nos laboratorios de ensino.
Construgao de espagos apropriados para a realizagdo da residéncia
médica nas unidades conveniadas.
Dimensao didatico-pedagdgica: | Aperfeicoamento dos processos de gestdo do NPJ com a
Orientagdo docente e compromisso | modernizagdo dos processos internos, contratagdo de profissionais com
Avaliagao profissional,  formacdo  académica. | adesdo a area de conhecimento. Melhoria da condugdo didatico
do Nucleo | 2015 Coordenagao do NPJ, Infraestrutura pedagogica no que diz respeito a orientacdo e supervisdo académica
de Prética | 2016 Semestral Alunos (Estagio supervisionado |, Il e IlI).
Juridica - 2017 Melhoria da infraestrutura com a ampliagdo e reforma do prédio
NPJ destinado as atividades do NPJ. Aumento do numero de computadores

para o0 atendimento. Criacdo de um espago destinado ao arquivo dos
processos.
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Tipo Ano | Periodicidade Publico Dimensées/categorias avaliadas Resultados/agdes
Fomentar a responsabilidade social com vista ao desenvolvimento da
dignidade humana, incluséo social e acessibilidade.
Identificagao dos niveis de formagao pelo corpo técnico administrativo para
Responsabilidade social, formagao | oferta de oportunidades de capacitagéo, treinamento e complementggéo de
Gestores continuada, comunicago interna e escolaridade para atender os dispositivos do Plano de Cargos e Salarios —
(Ensino e externa, imagem institucional e PCS. _ o . ) o
Avaliacao dos Administrativ atendimento ao aluno, Melhoria no processo de comunicagao por meio de agdes que viabilize a
servidores 2015 0s) Desenvolvimento pessoal e dlsgemlnagao das |nforr11agoe§ |n§t|tUC|ona|s para o pubhco interno e externo.
técnicos 2016 Anual Colaboradore | Profissional, Gestéo, relacionamento Aprlmo~ramento da gestéo no ambltq dos processos mtern_os_, melhoria das
administrativos 2017 s (Ensino e intgrp§s§o~al, Orga_nigagéo e gestdo da condu;qes de trabglho de dgsenvolwmento pesgoal e prof|s§|onal.
Administrativ instituigao, condigdes de trabalho, Melhpnel dos servigos e da infraestrutura oferemda_pelo 'U'n.|vag conforme
o) areas de convivencia e lazer, ampliagéo da diversidade de oferta dos produtos disponibilizados pelas
seguranga, estacionamento, lanchonetes e restaurantes; Melhoria do estacionamento com ampliagdo do
ambulatdrio. numero de vagas e a aplicagéo dos requisitos de acessibilidade (passarelas,

faixas, sinalizagdes).
Intensificagdo da seguranga nas areas internas e externas do campus.
Disponibilizacdo dos servigos ambulatoriais e vacina¢do ocupacional.

2015- Modular Alunos Especializagéo - Didatico | Aprimoramento dos processos de gestdo dos cursos por meio das agdes:

2016- Professor/ori | pedagdgica, didatica, | adequagéo do corpo docente as especificidades definidas nos PPC’s dos cursos

2017 entador aprendizagem, avaliagéo, formag&o | de especializagao; melhoria da atuagdo didatico pedagdgica do corpo docente

Avaliacéo da
Pds-graduacéo
e Pesquisa

profissional, turma, atendimento na

coordenagdo do  curso e
infraestrutura
Pesquisa - Contribuicdo da

iniciagdo cientifica para a formagao
académica, desempenho  no
programa.

para adequacgao das novas metodologias adotadas pela IES.

Contribuigdo do Programa de iniciagdo cientifica para a formagdo do alunado
com treinamentos especificos para atender as propostas contidas nos projetos
de pesquisa.

Oferta de bolsas de iniciagdo cientifica para discentes

Remuneragao da hora de pesquisa para docentes com projetos aprovados pela
Pré-Reitoria.

Melhoria dos servigos de atendimento ao aluno, ampliagdo do numero de
computadores nos laboratérios de informatica, aprimoramento dos servigos de
audiovisual. Melhoria na climatizacdo e aquisi¢édo de quadros de vidros para as
salas de aula. Aumento do nimero de vagas e sinalizagdes no estacionamento.
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Tipo

Ano

Periodicidade

Publico

Dimensées/categorias avaliadas

Resultados/agdes

Avaliagéo do
docente

2015-
2016-
2017

Anual

Docentes

Didéatico-Pedagdgica: Atuacéo
didatica Gestado e organizagdo do
curso, Servigos e Infraestrutura.

Aperfeicoamento da atuagéo didatico pedagdgica por meio de treinamento e
capacitagao no nivel de stricto sensu.

Acompanhamento no desenvolvimento e realiza¢do dos cursos lato sensu.
Elaboragéo dos planos de ensino conforme previsto nos PPC’s, orientagéo e
acompanhamento discente no desenvolvimento didatico pedagogico e se
necessario for, encaminhamento para o Nucleo de Apoio Psicopedagogico —
NAP.

Melhoria dos servigos e da infraestrutura oferecida pelo Univag conforme
ampliagdo da diversidade de oferta dos produtos disponibilizados pelas
lanchonetes e restaurantes; Melhoria do estacionamento com ampliagdo do
numero de vagas e a aplicacdo dos requisitos de acessibilidade (passarelas,
faixas, sinalizagdes).

Intensificacdo da seguranga nas areas internas e externas do campus.
Disponibilizacdo dos servigos ambulatoriais e vacina¢do ocupacional.

Estreitamento
das acdes
frente ao
ENADE

2015-
2016-
2017

Anual

Diretores de
area,
Coordenador
es de curso e
CPA

Anélise fina do relatério ENADE
disponibilizado pelo INEP e os
Projeto Pedagdgicos de Curso

Aprimoramento continuo dos projetos pedagdgicos de cursos de acordo com
as Diretrizes Curriculares Nacionais.
Acompanhamento do perfil do egresso alinhado com as demandas postas
pelo mundo do trabalho.
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6. Agoes de melhorias

A CPA articulada com a gestdo institucional produziu instrumentos de avaliagdo pensando
em seu objetivo maior o de atingir um resultado pedagogico-formativo, cujos processos
desenvolvidos se ancoravam em valores diferentes daqueles que procuram somente medir os
resultados, medir a prestacdo de contas, a fiscalizagéo e a classificagéo. Valores cujo fruto seria a
construcdo de uma cultura da avaliagdo institucional, que possibilitasse apontar, anunciar as
potencialidades e identificar a fragilidades e, portanto, construir solugdes ao seu tempo e com a
oportunidade de pensar em solugdes futuras. Enfim, no autoconhecimento critico e objetivo sobre o
papel da IES.

A CPA elaborou o relatério integral apresentando uma analise global do PDI e dos eixos do
SINAES a partir do processo de avaliagéo interna e externa. Desta forma o resultado demonstra um
processo de crescimento institucional derivado dos objetivos e metas institucionais, porém sugerem-
se acdes de melhorias no @mbito do ensino de graduagdo: intensificacdo no uso das novas
metodologias; fortalecimento da educagdo empreendedora; redefinicdo dos temas e projetos
integradores para atender a formagdo do perfil do egresso; manutencdo do programa de
capacitacdo docente nos niveis de lafo sensu e stricto sensu; capacitagdo dos docentes
ingressantes para adogao das politicas institucionais; divulgagdo do cronograma de trabalho por
curso das atividades do NDE na gestdo do PPC; estreitamento dos lagos entre coordenagdo de
curso e representantes discentes afim de aprimorar os processos de ensino aprendizagem;
alinhamento dos TCC's as linhas institucionais de pesquisa; ampliar os convénios e parcerias para
a realizacdo dos estagios supervisionados nas diferentes areas do conhecimento; propor novas
acOes que garantam a captagdo e manutengdo dos alunos; intensificar as agdes de captagéo de
alunos para os cursos de idiomas; promover ciclo de capacitagdo para o uso adequado do sistema
académico com o intuito de aprimorar a gestdo do curso; promover ciclo de capacitagao tedrico-
pratico acerca do uso do moodle como apoio ao ensino presencial; incentivar a publicagao do corpo
docente nas diferentes areas do conhecimento; aumentar a oferta de atividades complementares
nas areas do conhecimento; implementar nas areas do conhecimento o Programa de
Acompanhamento da Aprendizagem.

Para a pds-graduacao lato sensu é imperativo intensificar nas campanhas publicitarias a
importancia da formacdo continuada para melhorar o nivel dos profissionais e a qualidade dos
servigos prestados. A diversificagdo da oferta de cursos, modalidade de ensino e praticas
pedagdgicas inovadoras podem potencializar a captacéo de alunos. As agbes de melhorias para a

pesquisa encontram-se em andamento e se potencializa com o desenvolvimento da iniciagao
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cientifica, com a formagao de grupos institucionais interdisciplinares que proporciona o encontro de
pesquisadores de diferentes areas do conhecimento consolidando o amadurecimento do corpo
docente e discente, além de potencializar as produgdes de artigos para melhoria do Qualis dos
periddicos da IES. No que se refere a extens@o o Univag tem identificado e trabalhado de forma
satisfatoria as necessidades da comunidade local. A garantia dos valores democraticos de
igualdade de direitos, respeito a pessoa e sustentabilidade ambiental coadunados com o publico
externo facilitam o compartilhamento do conhecimento adquirido por meio do ensino e da pesquisa
desenvolvidos na instituicdo. Dar continuidade a proposta de abertura de cursos na modalidade
stricto sensu nas areas prioritarias identificadas pela institui¢éo.

E importante destacar que tais agdes de melhorias tem o intuito de aprimorar o ensino,
pesquisa, extensdo, mais ainda, objetivar a tomada de decisdes, visto que espelha a realidade
institucional projetando e estimulando melhorias e transformagdes assegurando os avangos
necessarios para responder as novas demandas da comunidade. Sem duvida, o fortalecimento da
cultura avaliativa no Univag, levou ao cumprimento de seu objetivo primeiro o desenvolvimento
das ciéncias, da tecnologia, das letras, da filosofia e das artes, por meio do ensino, da
pesquisa e da extensao e a formagao de profissionais de nivel superior, demandados pela
sociedade em sua organizag¢dao econémica, social, politica e cultural. A CPA procurou construir
um processo avaliativo imbricado aos processos de desenvolvimento da instituigdo e integrado de
maneira permanente na vida do Univag.

A conclus&o deste trabalho é motivo de satisfagéo e conquista para os membros da CPA,
a apresentagao do relatério integral & comunidade académica significa o fechamento de um ciclo e

inicio de outro, uma vez que as atividades deste ano ja estdo em andamento.
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